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Koszonom a felkérést az Eszterhazy Karoly Egyetem Oktataskutato és
Fejlesztd Intézet munkatarsainak. gy a kiadvany olvasasakor atélhettem

az alkotd beszélgetéseket, melyeket a nemzetkozi szakértdkkel folytattunk
majd' két éven at. Felemeld munka volt a munkacsoportban sokszind, sokféle
tudassal, szertedgazo terlleten dolgozo, elkotelezett, tobb foldrészrél,
kiilonboz6 gazdasagi berendezkedés(i orszaghdl érkezett gyakorlati és

elméleti szakemberekkel beszélgetni arrdl, hogy miként készithetjik fel
magunkat, embertarsainkat az élhetd jovo épitésére. A munka 8 éve zarult

és természetesen elgondolkoztam azon, hogy vajon az évtizeddel ezel6tt
megfogalmazottak elegendéek, megfelelek-e ahhoz, hogy az ENSZ kozgy(ilés
altal 2015-ben elfogadott Fenntarthatd Fejlédési Célok elérését segitsék. Ugy
latom, hogy az angolban oly kifejezéen megfogalmazhatd edukatorok - tanarok,
szemléletformalassal, kommunikacioval foglalkozd szakemberek, neveltk -
szamara 6sszedllitott, a fenntarthatésagra nevelést szolgald kompetenciak, és
azok fejlesztési feladatai ma is megalljak a helyUket.

A kornyezeti-gazdasagi-tarsadalmi viszonyok annyira dsszetettek, hogy
arendszerosszefliggések meglatasa, felismerése nélkil a lehetd legjobb
szandékkal is konnyen tudunk olyan megoldasokhoz folyamodni, ami komoly
karokat jelenthet a rendszer egy masik pontjan. A meleg elviselését célzd
klimaberendezésekkel tovabb melegitjlk az egyébként is elviselhetetlen

klils6 hémérsékletet. Az antibiotikumok tulzott és nem megfelel hasznalata
mindennek ellendlld szuperbaktériumok kifejl6déséhez vezetett, A ndvényi
alapu energiatermelés élelmiszerdragulast eredményezett. A levéltetvek elleni
védekezés érdekében Nyugat-Eurdpaba szandékosan betelepitett kelet-azsiai
harlekinkatica 6zonfajként tovabbterjedt és Magyarorszagon is kiszoritja a
honos két- és hétpettyes katicat. A rendszerosszefliggések figyelmen kivul
hagyasaval kénnyen kart okozhatunk, példaul amikor a klimavaltozas miatt
hirtelen fatelepitési akciokba kezdUink, bioldgiai, erdészeti, tajépitészeti
ismeretek nélkll. A gyors valtozasok miatt egyre fontosabba valik a mdltban
gyokerez® és a helyben megszerezhetd tudas tovabbaddsa mellett a valtozasok
felismerése, el6rejelzése, és azok ismeretében a szlkséges valtoztatasokra,
valtasokra vald felkészités, felkészUlés. Mindezt egy folyamatos parbeszédben,
az érintettekkel és érdekeltekkel vald kdzds alkotasban tudjuk megtenni csaladi,
oktatasi intézményi, teleplilési, orszag- vagy nemzeteken ativeld szinteken
egyarant.



Jelen kiadvanyban az elébbi megkozelitések szellemében tanarok, nevelék, kommunikacios
szakemberek szempontjabdl dtgondolt, az UNESCO altal is hasznalt - a neveld érti.., képes...

gy dolgozik masokkal, hogy... olyan, aki.. - csoportositasban megfogalmazott kompetencidk
talalhatok. Ajanlom ezeket figyelembe venni egyéni vagy szervezeti tanuldshoz, pedagogusképzési,
oktataspolitikai célok kitlizéshez. Az oktatasi, kommunikacids szervezetek szdmara megfogalmazott
javaslatokat pedig az aktualis folyamatok, torténések, megismert Ujabb és Ujabb tények ismeretében
olvasni, megvitatni, beépiteni.

A vilag atalakitdsahoz soha még nem allt rendelkezésre ekkora technoldgiai-miszaki-gazdasagi
eszkoztar. Most a tarsadalmi, emberi tényezdéket, gondolkodasunkat, tudatossagunkat, készségeinket
és képességeinket kell ezen dtalakitdsok hatasainak felismeréséhez, és a valtozasok ismeretében a
szlkséges beavatkozasok, mddositasok kidolgozasahoz, elvégzéséhez fejleszteni. A fejlesztéshez
pedig felkészUlt nevel®kre, oktatdkra, kommunikacios szakemberekre van szlkség.

Fenntarthaté mdkodésre atallni nem kénny(, am izgalmas klldetés, Tartsanak vellink!

2019. oktober

(2 Wl* KM

Czippan Katalin

elnok, UNESCO, Magyar Nemzeti Bizottsaga,
Nevelésligyi Szakbizottsag

alelnok, Természetvédelmi Vilagszovetség, Oktatasi
és Kommunikaciés Bizottsag, IUCN CEC
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1. Bevezetés

Keretek

Széles korben aggodalmat kelt, hogy a fejlesztés, fejlédés vilagszerte elfogadott modellje nem
fenntarthaté. Eletviteliinket stirgdsen at kell alakitanunk, és a természeti eréforrsok fenntarthatatlan
modon vald felhasznalasat, az koszisztémak elpusztitdsat és az emberek kizsakmanyolasat
eredményezd életmadd helyett egy olyan modellt kell valasztanunk, amely minden ember jollétéhez
vezet a bolygonk altal biztositott hatarok kozott.

Az ENSZ Eurdpai Gazdasagi Bizottsaga (UNECE) dltal kidolgozott A fenntarthatdésdgra nevelés
stratégidja a fenntarthatd fejlédést Ugy frja le, amelyben megvaldsulnak a szolidaritas, az egyenléség,
valamint az emberek, orszagok és nemzedékek kézotti kolcsonos tisztelet kozos értékei; olyan
fejlédésként, amely harmoénidban van a természettel, kielégiti a jelen generaciok szlkségleteit anélkdl,
hogy veszélyeztetné a jové generaciok szlkségleteinek kielégitését!

Annak ellenére, hogy a fenntarthato fejlédés iranti igény egyértelmlen megfogalmazodott, annak
megkdzelitési modjai eltérhetnek egymastdl, és folyamatosan alakulnak. Széles korben elfogadott az
a vélemény, hogy a fenntarthatd tarsadalmak fejlesztése egy folyamatos tanuldsi folyamat, egy olyan
folyamat, amelyben gyakoriak a kérdések és a dilemmak, a megfeleld valaszok és megoldasok pedig
nem mindig véglegesek.

A nevelés, a szemléletformalas fontos szerepet jatszik abban, hogy az embereket képessé tegye olyan
modon egy(itt élni, hogy hozzajarulhassanak a fenntarthatd fejlédéshez. A jelenlegi nevelés azonban
gyakran fenntarthatatlan életvitelhez vezet. Ez torténhet, ha az oktatas nem biztosit lehet6séget
arra, hogy a részt vevo tanuldk sajat életmadjuk, és az ahhoz vezetd rendszerek és struktirak
fenntarthatdsagat megkérddjelezzék. Mindez a fenntarthatatlan modellek és gyakorlatok masolasaval
is megvaldsulhat. Ennek kdvetkeztében a fejlédés atértelmezése szlikségessé teszi az oktatas,
nevelés fenntarthato fejlédés iranyaba torténd atalakitasat.

Amellett, hogy a fenntarthatdsagra nevelés (a tovabbiakban: FN) felhivja a figyelmet a problémak
Osszetettségére és dinamizmusara, kulcsfontossagu szerepet jatszik abban is, hogy az emberek
megértsék a fenntarthatd fejlédés mibenlétét, és ezt a tudast a hétkoznapi gyakorlatban is
alkalmazni tudjak. Az FN segit a kritikai visszajelzés, a rendszerszemlélet és a jovordl vald gondolkodas
kifejlesztésében, tovabba 0sztonzést nyljt a fenntarthato fejlddést tdmogatd lépések megtételére.

A fenntarthato tarsadalom fejlesztését egy folyamatos tanuldsi és atalakulasi folyamatnak kell
tekinteni. A folyamatos atalakuldshoz meg kell nyerni a ktilénbozd szereplék kozremikodését, hogy
Utmutatast és irdnyitast nydjtsanak a formalis, a nem-formalis oktatas és az informalis tanulds
terlletén. Ehhez szlkség van a pedagdgusok, vezetdk és politikai dontéshozok kompetencidinak
Osszehangolt fejlesztésére az oktatasi-nevelési folyamat valamennyi szintjén.

Ebben a kiadvanyban az FN kompetencidi a tanarok, és nem a tanulok kompetenciait irjak le, jollehet
ezek egymassal szamtalan modon 6sszekapcsolddnak. Az itt bemutatatott kompetencidk kiegészitik

L Afenntarthatd fejlddés e definicidja 6sszhangban van az ENSZ kézgy(ilése altal 1986. december 4-én elfogadott, 41/128. szému, a
fejlédéshez vald jogrol sz0l6 nyilatkozattal, és a Ridi Nyilatkozat a Kornyezetrél és a Fejlddésrdl (ENSZ Konferencia a Kornyezetrél és a
Fejlodésrdl, Rio de Janeiro, 1992. junius 3-14.) cim{ dokumentumban megfogalmazott definicival.



az egyéni nevel6k azon kompetencidit, amelyek a sajat tudomanytertlettkon valo jo mindségl oktatas
biztositasahoz szlkségesek.

Az itt bemutatott kompetencidk nem azt a ,minimumszintet” jelolik, amivel minden nevelének
rendelkeznie kell, sokkal inkabb azt a célt jelolik, amelyek megszerzésére valamennyi pedagogusnak
torekednie kellene. Jelen dokumentumnak nem az a célja, hogy viselkedésformakat irjon eld; hanem
az, hogy keretet biztositson a pedagogusok, az oktatassal, szemléletformalassal foglalkozok szakmai
fejlédéséhez, igy kiemelten fontos olyan egyének, csoportok és intézmények szamara, akik sokszoros
hatast tudnak elérni, mint példaul a tanarok tanarai.

A Szakértdi csoport és felhatalmazasa

Az UNECE Fenntarthatésagra nevelés stratégiaja azt a célt tlizte maga elé, hogy felvértezze
az embereket a fenntarthatd fejlédéshez szlikséges ismeretekkel, készségekkel, tudassal,
viselkedéssel és értékekkel. Ennek érdekében elsésorban a pedagdgusok kompetencidinak
fejlesztésére szélit fel, hogy bevonja ¢ket a fenntarthatosagra nevelésbe. A Kérnyezetet
Eurdpanak” folyamat keretében 2007-ben, Belgradban megrendezett kornyezetvédelmi
miniszterek konferencidjan az oktatasi és kornyezetvédelmi miniszterek kozos, a
fenntarthatésagra nevelés témakorében tartott szekcidjan a résztvevék megallapitottak,
hogy az FN célkitlizéseinek megvaldsulasaban a legsziikebb keresztmetszetet az oktatdi
nevel6i kompetenciak jelentik. Egyetértettek abban, hogy a fenntarthatésagra nevelés
kompetenciainak kidolgozasa az UNECE stratégia megvaldsitasanak egyik elsédleges
feladata.

Ezen felvetésre valaszul, az UNECE Fenntarthatdsagra Nevelést Iranyito Testllete 2009.
februar 19-én és 20-an megtartott Ulésein |étrehozta a Fenntarthatésagra Nevelés
Kompetenciai Szakértéi Csoportot (Expert Group on Competences in Education for
Sustainable Development), amelyet az alabbi feladatokkal bizott meg:

Altaldnos ajanlasok megfogalmazasa dontéshozok szamara, hogy a fenntarthatéségra
nevelés szempontjait be tudjak épiteni a vonatkozé szakpolitikai dokumentumokba.
Ezaltal egy olyan kérnyezet j6jjon I1étre, amely lehet6vé teszi és tamogatja az oktatas,
szemléletformalas, kommunikacié valamennyi terliletén - de elsésorban a formalis

nevelésben - a szikséges kompetenciak fejlesztését.

Az oktatdssal, szemléletformalassal, kommunikacidval foglalkozok fenntarthatosagra
nevelésre iranyulod kulcsfontossagl kompetenciainak gy(ijteménye, és ezek
meghatarozasa, hogy ahol lehetséges, elésegitsék a FN beépitését valamennyi nevelési
programba az oktatds minden szintjén. VValamint ezekre alapozva kidolgozhatok a képzok,
oktatdk, kommunikdciés szakemberek kompetencidit fejleszté Utmutatok.

A Szakértdi Csoport a tagallamok és az UNECE régid tagorszagai és a partnerszervezetek
altal kijelolt képvisel6kbol allt. A csoport tagjai k6zott tuddsok, kormanytisztviselok, valamint
nemzetkozi és civil szervezetek szakemberei egyarant megtalalhatok voltak (lasd Melléklet).

A Szakértdi Csoport figyelembe vette a klilonbdz6 helyi, nemzeti és regionalis szint(
kortlményeket, valamint a globalis 6sszefliggéseket is, és mindvégig arra térekedett, hogy a
javaslatokat olyan médon foglalja keretbe, amely tlikrozi az UNECE régid sokféleségét.
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Az UNECE Stratégidja egyértelm(ivé teszi, hogy a fenntarthatdsagra nevelés egyarant
megvaldsulhat formalis, nem-formalis és informalis keretek kozott. Jéllehet, a kiadvany
kiemelten kezeli a formalis oktatast, nevelést, a kompetencidk valamennyi neveléssel,
oktatassal, szemléletformalassal, kommunikacioval foglalkozo szakember ismereteire és
készségeire vonatkoznak, beleértve a pedagégusokat is. Tanulas nem csupan formalis
oktatasi-tanulasi keretek kozott torténik, hanem a nem-formalis, informalis, kzdsségi
szintereken is, ahol szemléletformalassal, kommunikacioval foglalkozd szakemberek segitik,
tamogatjak a tanuldst. Tehat a tanulast segiték jelentds része nem ,tanar’, legalabbis nem a
sz6 hagyomanyos értelmében véve.

A dokumentum felépitése

A Fenntarthatdsagra Nevelés Kompetenciai Szakért6i Csoport az UNECE Fenntarthatosagra Nevelést
Iranyito Testllete 2009-es felhatalmazasanak megfeleléen ebben a dokumentumban:

a Ajanlasokat fogalmaz meg dontéshozok szamara, hogy az oktatas-nevelés valamennyi terliletén és
szintjén fejlesszék a kompetencidkat. Beleértve a szakmai fejlesztést az oktatds, az intézmények
irdnyitasa, a tantervfejlesztés, valamint az ellendrzés és értékelés terliletein;

b Beazonositja a FN-re iranyuld pedagdgusi kulcskompetenciak keretrendszerét. £z valdjaban egy
Utmutatd, hogy mi az, amit a neveldknek tudniuk kell, mire kell képesnek lennitik, hogyan kell élnitik
és masokkal egylttmUkodnitk ahhoz, hogy hozzajaruljanak a fenntarthatdsagra neveléshez.

A kompetencidk az FN harom f¢ jellemz6i koré csoportosulnak: holisztikus megkdzelités; a valtozas
el6revetitése; és a valtas elémozditasa.



2. Ajanlasok dontés-
hozok szamara

Hatokor

A szakpolitikai ajanlasok ot szintre irdnyulnak: nemzetkozi, regionalis, nemzeti, helyi és szervezeti
szintekre. Ezek az ajanlasok a kulcsfontossagl cselekvési pontokat hangstlyozzak, nevezetesen a
szakmai fejlédést és fejlesztést az oktatas és nevelés, az intézmények vezetése és miikddtetése, a
tantervfejlesztés, valamint az ellendrzés és értékelés terliletein. Az ajanlasok azokat a jellemzéket
fogalmazzak meg, amelyek lehet6vé teszik a 3. részben meghatarozott FN kompetencidk (a
tovabbiakban kompetenciak) fejlesztését és gyakorlasat. Az ajanlasokban megfogalmazott szlikséges
szakpolitikai valtoztatadsok mértéke és az egyedi eszkdzok fliggenek a meglévd helyi kortiményektdl és
a szakpolitikai keretektdl.

Jollehet, az ajanlasok a formadlis, a nem-formalis oktatasban, és az informalis tanulasban k6zrem(ikodd
szakemberek kompetenciaira egyarant irdnyulnak, a szakértdi csoport felkérésével dsszhangban
azonban kiemelt hangsllyt kap a formalis oktatas. Az ajanlasok az oktatasi rendszerek valamennyi
kulcsfontossagu szintjét és terlletét érintik, de csak olyan mértékben, amennyire azok kozvetlen
hatdssal vannak a kompetencidkra.

A nevel6i kompetenciak fejlesztése és alkalmazasa fligg a pedagdgusképzés folyamatatol. Ezek

az ajanlasok arra irdnyulnak, hogy a neveltket miként segithetjik a bennlik rejlé lehetéségek teljes
mérték( felismerésében, és hogy a kompetenciak fejlesztésével és alkalmazasaval hogyan lehet ezeket
a lehetéségeket még tovabb fejleszteni.

Az ajanlasok nem csupan kormanyzatok és torvényhozok szaméra irédtak, hanem valamennyi
dontéshozdhoz és vezetdhdz is szolnak, akik barmilyen médon részt vehetnek az oktatok, neveldk,
szemléletformalassal, kommunikaciéval foglalkozd szakemberek kompetencidinak fejlesztéséhez
szUkséges keretek és feltételek biztositasaban, valamint a kompetencidk fejlesztését elémozditd
eszkozok népszer(isitésében. A dontéshozdk lehetnek példaul a maganszektorban, akik a munkahelyi
tanuldsért, képzésért, tréningekért felelések; dolgozhatnak a médiaban, amely az informalis tanuldshoz
jarul hozza; vagy akar egy olyan civil szervezeténél is, amelynek feladata a tanuldsi tapasztalatok
biztositasa.

Jollehet nem minden oktaténak, nevelének, szemléletformalassal foglalkozd szakembernek kell

a kiadvanyban bemutatott valamennyi kompetencidval rendelkeznie, ahhoz, hogy a tagallamok
hatékonyan jaruljanak hozza az FN elémozditdsahoz, nagyon fontos, hogy az oktatast a
megfogalmazott kompetencidkra épitsék. Az itt megfogalmazott ajanlasok a formalis oktatasi
rendszereken belll a dontéshozdk szamara irédtak, de hatdssal vannak valamennyi szint szerepléire,
vezetdkre, adminisztratorokra és pedagdgusokra egyarant. Az oktatas minden szerepléjének
felelsséget kell vallalnia a kompetenciak fejlesztéséért,

SzUlikséges, hogy az oktatas valamennyi szerepl6je magaénak érezze a kompetencidkat. Ennek
érdekében a Szakértéi csoport azt javasolja, hogy a nemzeti prioritdsok és folyamatok fliggvényében
a dontéshozok a lehetd legnagyobb mértékben fogadjak el ezeket az ajanlasokat. Teremtsenek
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lehetdséget arra, hogy az érintett szakterlletek szerepl6i a kompetencidkat a helyi kontextusban
megvitassak és alkalmazzak. A Szakértdi csoport azt is javasolja, hogy ezt a kiadvanyt széles kérben
terjesszék az érdekeltek, érintettek, és valamennyi oktatassal, szemléletformalassal foglalkozd
szakember karében,

Ajanlasok

1 - Szakmai fejlesztés az oktatasban

Az oktatok, neveldk felkészitését valamennyi szakmai fejlesztési kezdeményezés kézéppontjdba

kell dllitani. A nevelk az oktatasi rendszeren bellili véaltozasok megvaldsitasanak fontos képviseldi,
elémozditdi. Az oktatas hatékony atalakitasa attél fligg, hogy a nevelék mennyire elkdtelezettek a
valtoztatds irdnt, hogy mennyire képesek azt megvaldsitani, és hogy ehhez milyen tdmogatast kapnak.

A fenntarthatdsdgra nevelésrél képzést és oktatdst kell biztositani az oktatdsi intézmeények irdnyitoi,
vezetdi, mikddtetdi szamdra. Intézményi szinten az iranyitas és a vezetés az oktatas, nevelés sikeres
dtalakitasanak meghatarozoi.

A tandrképzd intézményeknek at kell tekintenilik a kompetencidkat, és meg kell hatdrozniuk, hogy
azokat hogyan lehet a leghatékonyabban beépiteni a képzési programjukba. Ez egy kulcsfontossagu
beavatkozasi terllet, mivel sok pedagdgusban a tanari alapképzés soran fogalmazddik meg az, hogy
mit is jelent pedagdgusnak lenni.

Biztositani kell a pedagdgusok kompetencidkra alapozott tovdbbi szakmai fejlédését. Ha a rendszert
at akarjuk alakitani, a gyakorld pedagdgusok szamara lehetdséget kell biztositani a kompetenciak
fejlesztésére, példaul kritikai dnértékeld és visszajelz6 gyakorlat révén.

A formdlis, nem-formadlis és informdlis oktatds kapacitdsépitésére szant forrdsok elosztdsanak
szempontjai k6zétt figyelembe kell venni az itt megfogalmazott kompetencidkat. Ez kulcsfontossagu
eszkoz ahhoz, hogy a fenntarthatdsagra nevelést integraljak az oktatok, képzok, szemléletformalassal,
kommunikacioval foglalkozok szakmai fejlesztésébe, beleértve a civil szervezeteknél, a médidban és a
tagabb értelemben vett szakképzésben dolgozdkat is.

Kiemelt figyelmet kell forditani a kompetencicdk fejlesztésére a felséoktatdsban dolgozd oktatok
korében. A felséoktatasi intézmények létfontossagl szerepet toltenek be a jovo kiilonbdzé
szakterlleteinek, koztlk az oktatas vezetbinek és szakembereinek képzésében. Tiszteletben tartva a
fels6oktatas szabadsagénak a tudas eldallitdsaban jatszott szerepét, az oktatdknak ezen a szinten is
torekednilik kell a kompetencidk attekintésére és fejlesztésére.

Ahol mikddik szakmai akkreditdcios rendszer a tandrok és mds oktatdssal, neveléssel foglalkozok
szamdra, ott fell kell vizsgdlni azt a kompetencidk tlikrében. Sok oktatasi rendszer alkalmaz szakmai
akkreditacios folyamatokat tanarok és mas nevel6k szamara. Ezek gyakran olyan kompetencidkra
éplilnek, amelyekkel a tandroknak az akkreditaciéhoz rendelkeznitik kell. Az FN-kompetencidknak
tlkrozédnilk kell ezekben az akkreditécios kovetelményekben is.

Partnerségeket és hdlozatokat kell létrehozni és tdmogatni a kompetencidk fejlesztésének és
gyakorldsanak fontos stratégidjaként. Ezek a partnerségek és haldzatok helyi, nemzeti, regionalis
és nemzetkozi szinteken egyarant megvaldsulhatnak. A nevelésben részt vevd sok szereplé kdzotti
egylttmiikodés segiti az FN oktatasi rendszerbe vald integralasat.



2 - Intézmények vezetése és miikodtetése

Fel kell tarni, és fejleszteni kell a nemzetkdzi, regiondlis, nemzeti és helyi szinteken megvaldsuld
folyamatok kézotti szinergidkat az ajanldsok megvaldsitdsdanak eldsegitése érdekében. Ezek magukban
foglaljdk a meglévo folyamatokkal vald 6sszehangolast, tobbek kdzott példdul a bolognai folyamattal,
az Oktatast mindenkinek kezdeményezéssel, az egész életen at tartd tanulas koncepcidjaval.

Ki kell dolgozni, és tamogatni kell a kompetencidk fejlédését elémozditd vezetési, iranyitdsi modelleket.
A vezetés kulcsfontossagu szerepet jatszik az oktatas sikeres intézményi szint(i atalakitasaban;

a fenntarthatdsagra neveléshez szikséges a hatalom intézményen bellili megosztasa az oktatas,
nevelés atalakitdsanak segitése, megkénnyitése érdekében.

A tanulds tdmogatdsaban részt vevd intézményeket és szervezeteket 6szténdzni kell arra, hogy olyan
modon mikédjenek, és olyan kultdrat tartsanak fenn, amely segiti és megkénnyiti a kompetencidk
fejlesztését és gyakorlasat. Ez magaban foglalja azt is, ahogyan a szervezet a sajat déntéshozatali
folyamatat megosztja, a forrasait kezeli, és a tagabb értelemben vett kdzosséggel vald kapcsolatait
fenntartja.

Az oktatok, nevelék munkahelyen megvalosuld szakmai tovdbbképzésében az egész-intézmény
megkdzelitést kell alkalmazni. A nevel6k kompetenciait Ugy lehet a leghatékonyabban fejleszteni, ha
az egész szervezet kultlrdja és vezetése tamogatja a fenntarthatd fejlédést. £z a szemléletmdd a
vallalkozasokra és civil szervezetekre is vonatkozik, ahol természetesen szintén megvaldsul tanulas.

Az irényitdsnak biztositania kell az atlathatosdgot és az elszamoltathatésdgot, Ez biztositja az FN
gyakorlatdnak legitimitasat, és egyuttal elémozditja és tovabbfejleszti a kompetencidkat.

A vezetdségnek az értékelést olyan fontos tanuldsi eszkézként kell kezelnie, amely a stratégiai
tervezés szerves részét képezi. \Valamennyi partnernek az FN folyamatokrol és az eredményekrél adott
visszajelzéseként kell hasznalni.
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3 - Tantervfejlesztés

A kompetencidk képezzék a tantervi fellilvizsgdlatok alapjat. Bar a dokumentumban megfogalmazott
kompetenciak elsésorban az oktatokra, neveltkre, szemléletformaldkra, pedagdgusokra vonatkoznak,
tartalmaznak megkozelitéseket, ajanlasokat az oktatasi gyakorlat egészére is. Annak érdekében, hogy
a pedagdgusok alkalmazni tudjdk a kompetencidkat, olyan tantervi tdmogatasra van szlikség, amely
ezeket a megkdzelitéseket tlkrozi.

Felll kell vizsgdini a tankdnyveket és mds oktatdsi anyagok tartalmdt, hogy azok tlikrézik-e a
kompetencidk szerinti megkdzelitést. Valoszintileg Ujabb oktatasi dokumentumokat kell kidolgozni az
FN tovabbi tdmogatasa érdekében.

4 - Monitoring és értékelés

lleszteni, illetve fejleszteni kell az oktatdsi intézmények ellendrzési, értékelési és felllvizsgalati
rendszereit, hogy azok képesek legyen mérni az intézmény fenntarthato fejlédéshez vald
hozzdjéruldsat. Az oktatasi intézményeknek a fenntarthatd fejlédés alapelvei szerint kell mdkodnilk,
hogy ezzel is hozzdjaruljanak a fenntarthatdsagra neveléshez, és olyan kérnyezetet kell kialakitaniuk,
amely lehet6vé teszi a kompetencidk fejlesztését és gyakorlasat.

A mindségbiztositdsi eszkbzoket (pl. szakfeliigyelet, intézményi és minisztériumi szintd fellilvizsgalat,
kUlsd értékelések) is meg kell erésiteni a kompetencidkkal. Ez azt jelenti, hogy a kompetencidkat az (j
és a meglévé programokba és oktatasi stratégiakba is be kell épiteni.




3. A kompetenciak

Ebben a fejezetben a fenntarthatdsagra neveléshez kapcsolddo oktatok, neveldk, szemléletformalassal
és kommunikacioval foglalkozd szakemberek alapkompetencidival foglalkozunk, amelyeket a Szakértéi
csoport a felkérésének megfeleléen kidolgozott. A kompetencidk nyelvezetét a neveléssel foglalkozd
dokumentumokban széles korben hasznaljuk, koztlk A XXI. szazad oktatdsa Nemzetkozi Bizottsag
altal az Egyestilt Nemzetek Neveléstigyi, Tudomanyos és Kulturdlis Szervezete (UNESCO) szaméra
készitett jelentésében, ! valamint az Eurdpai Unidnak az élethosszig tartd tanuldshoz szikséges
kulcskompetenciakrél szol6 ajanlasaban. A ,kompetencia” kifejezésnek tobbféle értelmezése létezik; az
alabbi bekezdésben meghatarozzuk az altalunk hasznalt fogalom fébb jellemzdit.

Ebben a kiadvanyban a kompetencidk kifejezetten a fenntarthatdsagra nevelésre, és nem az altalanos
értelemben vett nevelésre vonatkoznak.

A tabldzatban 0sszefoglalt kompetenciak részletes magyarazatot is tartalmaznak. Az egyes blokkok
cimeiként az FN legfontosabb jellemzdéi szerepelnek, Ggy mint:

a A holisztikus megkdzelités, amely az integralt gondolkodasra és gyakorlatra torekszik;

b A vdltozas elérevetitése, amely alternativ jovéképeket tar fel, tanul a mdlt tapasztalataibol és
0szténzi a szerepvallalast a jelenben; és

¢ Avaltas elémozditasa, amely segiti az emberek tanuldsi modjanak és a tanuldst tdmogato
rendszereknek a valtoztatasat.

A tabldzatban tovabba a kompetencidkat a Nemzetkdzi Oktatasi Bizottsag UNESCO szamara készitett
jelentése dltal inletett csoportokba rendeztik. Azért valasztottuk ezt a keretet, mert jol értelmezhetd
egységes, 0sszefliggd kategoriarendszert rogzit, amely a tanuldsra vonatkozd tapasztalatok széles
kérén nyugszik:

a A ,tudds tanuldsa " azoknak a kihivadsoknak a megismerésére iranyul, amelyekkel a tarsadalomnak
helyi és globalis szinten szembe kell néznie, valamint a pedagdgusok és a tanuldk potencialis
szerepének megértését célozza (A neveld érti .);

b A ,cselekvés tanuldsa” a fenntarthatdsagra neveléshez sziikséges gyakorlati készségek és a
cselekvési kompetenciak fejlesztésére ¢sszpontosit (A nevel® képes..);

c Az egyUttélés tanuldsa” a partnerségek létrehozasahoz, valamint az egymasrautaltsag, a
sokféleség, a kolcsonds megértés és a béke értékként vald elfogadasahoz jarul hozza (A neveld tgy
dolgozik masokkal, hogy...);

d A létezés tanuldsa " az egyén személyes tulajdonsagainak fejlesztését jelenti, mint a fenntarthaté
fejlédés el6remozditasa érdekében torténd onallobb cselekvés, véleményformalds és személyes
felelsségvallalas. (A neveld olyan, aki..).

L UNESCO: A tanulas rejtett kincs. Parizs, 1996. Elérhetd: http://www.unesco.org/education/pdf/DELORS_E PDF (utolsd letoltés:
20191018)
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HOLISZTIKUS MEGKOZELITES
Integrdlt gondolkodds és gyakorlat

® arendszerben valé gondolkodas alapjait,

® az osszefliggéseket a gazdasagi, tarsadalmi, kulturdlis és kornyezeti
ugyek kozott,

a kdlcsonds fliggdségeket a jelen generacidkon belll és a generaciok
kozott ugyanuigy, mint a szegénység és gazdagsag vagy az emberek és
a természet koézott,

® sajat és masok vilagképét és kulturalis feltevéseit,

® a kapcsolatot a fenntarthatd jovo és jelen gondolkodasunk, életvitellink
és munkank kozott,

a sajat gondolkodast és cselekedetet a fenntarthaté fejl6déshez
viszonyitva

AR EN

T - tanuldsa
A VALTOZAS ELOREVETITESE

Mdlt, jelen és jévo A nevel érti..
a fenntarthatatlan fejlédés oksagi gyokereit,
® a fenntarthato fejlédésnek a maga folyamataban alakulé koncepcidjat,

® a fenntarthatatlan gyakorlatoknal az életmindséget, a szolidaritast
és a kornyezeti fenntarthatdsagot elémozdité siirgés valtozasok
szlikségességét,

a problémafelvetés, kritikus reflektdlas, és az eléreldtas fontossagat
a jovo tervezésében és a vdltozds befolydsolasaban,

annak a fontossagat, hogy fel kell készlini az elére nem Iathaté dolgokra,

és alkalmazni kell az elévigyazatos megkdzelitést. A fe n nta
y
A VALTOZAS ELOREMOZDITASA S a g I'a n‘

Emberek, oktatds, nevelés, oktatdsi rendszerek
miért szlikséges a tanulast tamogato oktatdsi rendszert atalakitani, ko m p Et
miért sziikséges megvdltoztatni a nevelés/tanulds maddjat,
miért kell felkésziteni a tanuldkat az uj kihivasokkal valé taldlkozasokra,

annak a jelent6ségét, hogy az dtalakulds alapjai a tanuldk tapasztalataira
épllnek,

a valédi tigyekbe valé bekapcsolédas hogyan segiti a tanulas kimenetelét
és hogyan segiti a tanuldk tevékenységének megvaltoztatasat.

HOLISZTIKUS MEGKOZELITES
Integrdlt gondolkodds és gyakorlat

aktivan bevon koruk, kultdrajuk, lakéhelytk, és tudomanyos
meggy6z6désiik szerint kiilénbdzd csoportokat. AZ

egylttélés
A VALTOZAS ELOREVETITESE tanuldsa

Mdlt, jelen és jovo A neveld Ugy dolgozik

el6segiti a fenntarthatd fejlédést célzé Gj vilagkép kialakulasat, vezeti mdsokkal, hogy...
a folyamatot,

erdsiti a klilonboz6 jovoképekrdl sz6l6 parbeszédet.

A VALTAS ELOREMOZDITASA
Emberek, oktatds, nevelés, oktatdsi rendszerek

térekszik az oktatasi rendszerben meglévé fenntarthatatlan gyakorlatok
megvaltoztatasra, beleértve az intézményi szintet is, és erre 0sztonzi
kollégdit is,

segiti a tanulékat, hogy dialégusban tisztdzzak sajat és mdsok
vilagképét, és észrevegyék, hogy léteznek alternativ keretek/
megolddsok.



rthato-

-

enciai

A
cselekvés
tanuldsa

A nevel6 képes...

A létezés
tanulasa

A nevel6 olyan,
aki...

HOLISZTIKUS MEGKOZELITES
Integrdlt gondolkodds és gyakorlat

® |ehetdséget teremteni a kiilonb6z6 szakterlletek/helyek/kultdrak/
nemzedékek gondolatainak és tapasztalatainak eléfeltételek és
eléitéletek nélkili megosztasara,

a kételyek, tigyek, feszlltségek és konfliktusok kiilonb6zé nézépontjaival
dolgozni,

tudatositani a tanulékban, hogy miként hatnak a helyi és globalis
kornyezetlkre és ezek hogyan hatnak rajuk.

A VALTOZAS ELOREVETITESE
Mdlt, jelen és jovo
kritikusan feltdrni a valtozasi folyamatokat a tarsadalomban,

a valtozas slirg6sségét érezve és érzékeltetve kommunikalni és reményt
kelteni,

elésegiteni/vezetni a kiilonb6z6 dontések és cselekedetek
kovetkezményeinek értékelését,

tanuldsi kornyezetként haszndlni a természetes, tarsadalmi és épitett
kornyezetet - beleértve azok intézményeit is.

A VALTAS ELOREMOZDITASA
Emberek, oktatds, nevelés, oktatdsi rendszerek

® a kritikus gondolkodast, aktiv dllampolgarsagot segitd tanulékdzpontd,
aktiv részvételre alapozott tanuldst kialakitani,

® feltarni a tanulasi kimenetek/eredmények fenntarthaté fejlédéshez
viszonyitott valtozasait és eredményeit.

HOLISZTIKUS MEGKOZELITES
Integrdlt gondolkodds és gyakorlat

® befogado a kiilonb6z6 tudomanyteriletek, kultdrak és nézépontok,
koztlik a helyi tudas és vilagnézet tekintetében

A VALTOZAS ELOREVETITESE
Mdilt, jelen és jévé

® motivalt, hogy helyben és globalisan is pozitivan jaruljon hozza mdasok
életéhez, tarsadalmi és természetes kornyezetéhez is,

® megfontoltan akar cselekedni bizonytalan helyzetekben is.

A VALTAS ELOREMOZDITASA

Emberek, oktatds, nevelés, oktatdsi rendszerek

® torekszik a fenntarthatatlan gyakorlatot alatdmaszto feltételezések
megvaltoztatdsara,

® a tanuldsi folyamatban Utmutato, segitd és résztvevd is egyben,

® alkalmazza a kritikus reflexiot,

kreativitasra, innovaciéra 6sztonoz.
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Holisztikus megkozelités

A holisztikus megkdzelités harom, egymassal szorosan 6sszefliggd elembdl all:
a Integralt gondolkodas;

b Befogadas;
C Az Osszetettség kezelése.

Az integrdlt gondolkodds a fenntarthato fejlddés azon kihivasaira képes valaszolni, amelyek helyi

és globdlis szinten egyszerre jelentkeznek, és amelyekhez meg kell érteni, hogy a vilag egyik

részén torténd valtozas milyen hatdssal van a vildg mas részeire, valamint 1atni kell azt is, hogy a

ma meghozott dontések hogyan befolyasoljdk majd a holnap vildgat. Ezek a kihivasok Osszetettek,
amelyeknek kezeléséhez kil6nb6z6 tudomanyterlletek, valamint a természeti, tarsadalmi és gazdasagi
rendszerek kozrem(ikodése szikséges. A klilonboz6 kultirak és vilagnézetek értékes tapasztalatokat
nyUjtanak, hiszen végsé soron a fenntarthato fejlédés 6sszekdti az egyéneket és a csoportokat mas
emberekkel és természeti kornyezetikkel, helyi és globdlis szinten egyarant. Az integralt gondolkodas
olyan gondolkodast és tetteket jelent, amely figyelembe veszi ezeket a kolcsdnos kapcsolatokat, és
képes hasznalni az azok altal megteremtett kreativ lehetdségeket. A rendszergondolkodas az ilyen
tipust integralt megkozelités elérésének értékes eszkoze.

A befogadds arra a nyitottsagra és szandékra vonatkozik, amellyel a fenntarthaté jové szempontjabol
kritikus jelentéség(i kiilonboz6 nézépontok megvitathatdk. A fenntarthatd fejlédéssel kapcsolatos
problémakat gyakran ellentmondasok és dilemmak jellemzik. A kiilonbézé nézépontok jobban
aldtamaszthatjdk a problémakat, vagy megoldasokkal is szolgdlhatnak azokra. A kllénbdzé nézépontok
elfogadasa kdzben nagyon fontos, hogy a neveldk a sajat vildgképlk tekintetében nyiltak legyenek, és
azt ne rejtsék el a tanuldik eldl, és ne eréltessék rajuk.

Az Osszetettség kezelése révén a fenntarthatosagra neveléssel foglalkozd pedagdgusok képessé
valnak arra, hogy felkeltsék tanuldik érdeklédését a kilonbdzd koncepciok és elképzelések
megismerésére és az azok kozotti kapcsolatok megtaldlasra és kialakitdsara. Bar nem igazan
célravezetd az FN teljes tudasbazisat felsorolni, az UNECE Fenntarthatésagra nevelés stratégidja,
valamint az UNESCO Oktatés a Fenntarthatd Fejlédésért Evtizedének (2005-2014) Megvaldsitasi
keretterve szamos koncepciot és témakort javasol, amelyek kivald kiinduldpontot jelenthetnek.
llyenek példaul a béketanulmanyok; az etika és a filozdfia; az dllampolgari ismeretek; a demokracia

és a kormanyzas; az emberi jogok; a szegénység enyhitése; a kulturalis sokszinliség; a biologiai és

taji sokféleség; a kornyezetvédelem; az Okoldgiai alapelvek és az 6koszisztéma-alapl megkdzelités;

a természeti er6forrdsokkal vald gazdalkodas; a klimavaltozas; a sajat és csaladunk egészsége (pl.
HIV/AIDS, kabitdszerrel vald visszaélés); a kornyezetlink egészsége (pl. élelmiszerek, vizmindség,
kornyezetszennyezés); a vallalati tarsadalmi felel6sségvallalds; a helyi, bennszUlotti tudas; a gyartasi
és/vagy fogyasztasi szokasok; a kbzgazdasagtan; a vidék/varosfejlesztés; a kdrnyezeti technoldgia és
a fenntarthatdsagi értékelés. Az egyes témakorok kozotti kapcsolatok felismerését és megteremtését
Ugy tamogathatjuk, hogy a tanuldkat a kdzosségi projektekben vald aktiv részvételre 6sztonozzik.



A valtozas elbrevetitése: mult, jelen és jovo

A vdltozas elbrevetitése harom, egymassal szorosan 6sszefliggd terlilet kompetenciait
foglalja magaba:

a A multbdl vald tanulas;
b Aktiv szerepvallaldsra 0sztonzés a jelenben;
c Alternativ jovéképek felfedezése.

A multbol vald tanulds magaban foglalja a mult fejlesztéseinek, koztlk a fejlesztések gyodkereinek
kritikus elemzését és alapos megismerését. A sikerek és a kudarcok megértésén keresztUl levonja a
tanulsagokat a kultlra, a tarsadalom, a gazdasag és a kornyezetvédelem terlletein.

A jelenben vald aktiv szerepvdllalds az el6ttiink allé kihivasok megoldasanak stirgéssége miatt
nélkulozhetetlen. Példaul vildagunkat nagymeérték( egyenlétlenség jellemzi, emberek millidi élnek
szegénységben, mig masok olyan fenntarthatatlan médon hasznaljék fel a bolygd energiaforrasait,
amely meghaladja a természeti rendszerek eltartoképességeét, és veszélyezteti azok megujulasi
képességét. A fenntarthatosagra nevelésnek foglakoznia kell minden ember, a jelenben élék és a jové
generacioik szlkségleteivel is.

Az alternativ jovéképek felfedezése (i lehetbségek felfedezéséhez vezet, ami fontos lépés a
fenntarthatd fejl6dés megvaldsitasa felé vezetd Gton. Ez a folyamat épit a tudomanyos bizonyitékokra,
feltarja a jelenlegi valasztasaink mogott megblvd hiedelmeket és feltételezéseket, és 6sztonzi

a kulonbozé valasztasi lehetdségekre irdnyuld kreativ gondolkodast. Ha bevonjuk a résztvevoket

a kreativ jovképek Iétrehozédsaba, azzal megvilagitjuk azokat az dsvényeket, amelyek mentén
haladva a ma megtett Iépések hozzajarulhatnak a kivanatos jové eléréséhez - vagy eltérithetnek
annak megvaldsulasatél. Ez tamogatja a felel6sségvallalast, a kreativitast, az iranyitast és energiat,
amelyek 6sztonzik a tanuldkat, résztvevéket a fenntarthatd dontések meghozatalara itt, a jelenben.
A fenntarthatosagra nevelésnek azokat a megkozelitéseket kell kiemelnie, amelyek az emberek és a
természet szamara is a pozitiv jovékép megvaldsulasa felé vezetnek, ahelyett, hogy azokat az utakat
valasztanank, amelyek egyszer(ien csak kevesebb kart okoznak.

A valtas elémozditasa: emberek, oktatas és az oktatasi
rendszerek

A valtas elémozditasa harom szinten m(ikod6 kompetenciakra vonatkozik:
a Annak a nézetnek az atalakitasa, hogy mit jelent pedagdgusnak, oktatonak, nevelének

lenni;
b A pedagdgia dtalakitasa, pl. a tanitas és a tanulas transzformativ megkézelitése;
c Az oktatdsi rendszer egészének dtalakitasa.

Nagyon fontos, hogy dtalakitsuk azt a nézetet, hogy mit jelent pedagdgusnak lenni, mert az

oktatasi rendszer olyan emberekbdl all, akik pedagdgusokkal dolgoznak egylitt, és ezen rendszerek
dtalakitasanak kulcsai azok a pedagdgusok, akik kritikus dnértékelés és visszajelzés révén képesek a
sajat gyakorlatukat megvaltoztatni. A valtoztatdshoz alapvetd fontossagl a pedagdgusok és a tanuldk
kdzotti pozitiv kapcsolatok kiépitése. Olyan pedagdgusokra van szlkség, akik esendd halanddként
mutatjak be magukat, ahelyett, hogy olyan ember képét alakitanak ki magukrol, aki minden kérdésre
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tudja a helyes valaszt. Tovabba arra is szUkség van, hogy a pedagdgusok készek és képesek legyenek
megérteni tanul6ik nézépontjat és helyzetét,

A transzformativ pedagdgia a tanuloi tapasztalatokra épit, és lehet6séget biztosit a részvételre, a
kreativitas, az innovacio és az alternativ életmddok felvdzoldsahoz szlikséges tudas és képességek
fejlesztésére. A tanulokat arra 6sztonzi, hogy mindennapi dontéseik hatasat gorcso ala vegyék és
valtoztassanak azokon a fenntarthato fejlédés szempontjabdl,

Az oktatdsi rendszerek dtalakitdsa nélktilézhetetlen, mert a jelenlegi rendszereink nem tamogatjak a
fejlédés fenntarthatd modelljeit. Annak ellenére, hogy a tarsadalom nagyra értékeli a formalis oktatas
szerepét, valtoztatasra van szlikség annak biztositdsa érdekében, hogy a rendszerek a képzés révén
0szt6n0zzék a tanuldkat a fenntarthatdsag figyelembe vételére mindennapi dontéseikben. llyen

szint(i valtozast a pedagdgusok, az iskolak, a kormanyzatok és a tobbi szerepld sem tud dnalléan
megvaldsitani. A pedagdégusok megfeleld helyzetben vannak ahhoz, hogy hozzajaruljanak azon a
rendszerek atalakitasahoz, amelyben dolgoznak. Ehhez kulcsfontossagl kompetenciakra, tobbek kozott
az atalakitas szlikségességének megértésére, a valtozasra vald nyitottsagra, és egylttmikodési
készségek, képességek széles palettajara van szlkséglk.
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Tudjon meg tobbet az UNECE Fenntarthatésagra nevelés
stratégiajarol

2005-ben a tagallamok elfogadtak az UNECE
Fenntarthatésagra nevelés stratégidjat a fenntarthatdsagra
nevelés elémozditasa érdekében. A Stratégia egy gyakorlati
eszkoz ahhoz, hogy a régid oktatasi rendszereibe beépitsék

a fenntarthato fejl6dés kulcsfontossagl témakoreit.

A Stratégia atfogo célkitlizése, hogy felvértezze az embereket
a fenntarthato fejlédéssel kapcsolatos ismeretekkel és

az annak megvaldsitasahoz szlkséges készségekkel,
hozzaértébbé és magabiztosabba tegye 6ket, ugyanakkor
pedig nagyobb lehetéséget biztositson szamukra, hogy
egészséges és produktiv életet élhessenek, 6sszhangban a
természettel, tisztelve a tarsadalmi értékeket, a nemek kozotti
egyenléséget és a kulturdlis soksziniséget.

Kapcsolat
esd@unece.org
www.unece.org/env/esd.nhtml



