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Bevezetés

Elképzelte mar, hogy milyen lenne a vilag hulladék nélkiil? Tudta, hogy becslések szerint a
termékgyartés soran felhasznalt anyagok csupan egy szazaléka marad ,hasznélatban” hat
hénappal az értékesités utan? Es hogy mi torténik a tobbi 99 szazalékkal? Hogy a vilag top
100 vallalatanak kozel fele rendelkezik méar olyan koncepcioval, amelynek célja, hogy az
altaluk felhasznalt anyagok folyamatosan hasznalatban maradjanak? Ez a koncepcioé nem
mas, mint a korforgasos gazdasag, amely a fenntarthat6sagot keresd 4j fogyasztok, az egyre
kritikusabban csokkend nyersanyagkészletek, és a negyedik ipari forradalom részeként
oriasi attoréseket hozo 4j technolbgiai megoldasoknak kdszonhetGen az elmult években az
akadémiai kutatasokbol atszivargott a nagyvallalatok stratégiaiba. Nem csoda, hogy Kinatol
Eurdpaig szamos kormany tesz eréfeszitéseket a korforgasos gazdasagi atallas elGsegitésére,
mind tAmogat4sok, mind szabalyozasok forméjaban.

Akorforgésos gazdasag egy olyan rendszer, amelyben nincsenek hulladékok és amelyben
a ma termékei egyben a jov6 alapanyagai. Azért korforgasos, mert a mai — jellemzGen
linearis — rendszerrel szemben, amikor a termékeket legyartjuk, felhasznaljuk, majd
kidobjuk, a korforgasos gazdasagban a termékek a kuka helyett — azonos, vagy feldolgozott
formaban — visszakeriilnek a gyartasba. Azonnal esziinkbe juthat az Gjrahasznositas, a
szelektiv hulladékgytijtés, és szamos tovabbi példa az elmult évekbdl. Ezek az eszkozok
mindenképpen mérfoldkovek voltak abban, ahogy a hulladékokhoz viszonyulunk, de — az
anyagok idébeli elhasznalodésa, és a felhasznalasi lehet8ségek korlatozottsdga miatt —
onmagukban nem jelentenek megoldést: olyan hossza tavia gondolkodésra van sziikség,
mely biztositja, hogy mar a terméktervezés folyamataban tudjuk azt, hogy mi lesz a
termékbdl, miutan a felhasznalé megvalik téle.

Akorforgasos gazdasag tehat tobb, mint ijrahasznositas — egy értéklancokon ésiparagakon
ativel gazdasagi modell, amely Gjradefinialja a terméktervezés, gyartas, fogyasztas
folyamatat, ezzel megnyitva 1j, eddig kiaknazatlan (méasod)piacokat a vallalatok szamara.
Hogy a példak magukért beszéljenek, 6+1 iparag korforgasos gazdasagi kezdeményezéseit
mutatjuk be hazdnkbol és a nagyvilagbol, olyan kérdésekre keresve a valaszt, mint:




= Milyen kezdeményezésekkel valt a vilag masodik legszennyez6bb iparaga, a
textilipar a korforgasos gazdasag egyikattordjévé?

= Hogyan prébal az élelmiszeripar az ellen tenni, hogy az élelmiszerek fele — mas
becslések szerint haromnegyede — ne a kukaban kdsson ki?

= Hogyan csokkenthet{ elektronikai eszkézeink kornyezeti 1abnyoma
anélkiil, hogy megvalva t6liik lemondanank a legtijabb termékek nytjtotta
innovaciokrol?

= Milyen valtozasokjellemzik a Fold 6lomkészletének 60%-at felhasznald
autoipart, illetve altalanossagban akozlekedést?

= Mennyire igaz az energiaipari vallalatok miikodésére, hogy az energia nem vész
el, csak atalakul?

= Atalanleghosszabb életciklust — 50-100 évre tervezett — ,,termékeink”, az épitett
kornyezetiink hogyan tud fenntarthat6 lenni, és hogyan lesz a tormelékbdl Gjra
»palota”?

= Az okos varosok egyben korforgasos varosokis?

A t6bb mint 70 vallalati példa bemutatasa mellett fontosnak tartottuk, hogy
ravilagitsunk arra, ahogy a negyedik ipari forradalom technol6giai megoldasai
konnyebbé, gyorsabba — ésidGvel alapértelmezetté — teszik a korforgasossagot.

Tobbek kozott megvizsgaljuk

= Hogyan csokkenhet a hulladék és lehet hatékonyabb a karbantartas a dolgok
internete (I0T) és az adatelemzés segitségével?

= Jobban valogatnak-e hulladékot a robotok, mint azemberek?

= Milyen Gjdonsagokat hoz az additiv gyartas és 3D-nyomtatas az
anyagfelhasznalasba?

= Holtart maazanyagtechnologia az anyagok Gjrahasznositasiban?

Nem célunk eldonteni, hogy a korforgasos gazdasag egy fut6 trend, egy utépia vagy
az 0j gazdasagi paradigma-e, de latjuk, hogy a korforgasos gazdasag gondolata,
ahulladékesokkentés és hatékonyabb eréforras-felhasznélas, mint trend egyre
nagyobb teret nyer globélisan. BArmit is hozzon a jov6, a kiadvanyunkban
bemutatott vallalatok demonstraljak, hogy a korforgasos modellek azon til,

hogy fenntarthatoak, novelhetik a vallalatok hatékonysagat is, csokkenthetik a
koltségeket, 0sztonzik a kutatas-fejlesztést ésinnovaciot, versenyel6nyhozjuttatva
az Gttoréket. On koztiik lesz?
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A korforgasos gazdasag térnyerése
és eszkozei
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A fenntarthatésagtol a korforgasos
gazdasagig

Eves szinten személyenként atlagosan kizel 560 kg szemetet
hagyunk magunk mogott.! Akar szeretnénk ez ellen tenni, akar
nem, nincs egyszerl dolgunk. A médidban, munkahelyeinken

mar évek 6ta hallunk a fenntarthat6sag, valamint az egyéni és
vallalati felelGsségvallalés altal vezérelt kezdeményezésekrol, mint
a szemétszedés, szelektiv hulladékgytijtés, adoményozas. Még

ha azilyen akci6k sikeresen is tudnak megoldani egy-egy lokalis
problémat, az igazan atfogo, termékeken, iparagakon ativel§
fenntarthaté megoldésok kialakitasdhoz szélesebb horizonta
megkozelitésre is sziikség van.
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A korforgisos gazdasag az, ami a fent emlitett eszkozoket
integralja, rendszerszinten kiterjeszti és magasabb szintre helyezi.
Céljamind a hulladékesokkentés, mind az er6forras-felhasznalas
csOkkentése a termékek életciklusanak atalakitasaval.

A korforgésos gazdasagban nincs hulladék: a ma termékei a
holnap alapanyagai. Ezzel egy zart hurok, egy korforgas jon létre.
Hogy ez megvalosithat6-e mindenre kiterjed8en, 100%-ban .
hulladékmentes lesz-e a jov6? Mi szamit korforgasosnak és mi »A fenntarthaté fejlédés
szamitmarketingfogisnak? Korforgisos-e, hasvajciérat vesziink,
amit aztan unokaink is viselnek, ha mindent komposztalunk vagy
ha inkabb cipészhez megyiink mint 6j cipéért a boltba?

olyan fejlodési folyamat, mely
kielégiti a jelen sziikségleteit
anélkiil, hogy csokkentené a

Mivel alegtbb kérdésre nincs egzakt valasz, a kovetkez6kben arra PN 17402 1/ [i 0o 10 a1 o (et a0 e
fogunk torekedni, hogy bemutassunk olyan kezdeményezéseket, - hogy kielégitsék a sajdt

amelyek korforgasosak, és azt, hogy ezek a kezdeményezések
mennyire valtozatosak: vannak koztiik egyszertiek és nagyon A
sok iizleti folyamatot érint8k, véallalaton beliiliek és iparagakon Brundland Report, ENSZ, 1987
ativelk, a hulladékot molekulaira szétbontok és a ,hulladékot”
minimalis atalakitassal tovabbértékesitok.

sziikségleteiket.”

A korforgasos gazdasagnak sokféle értelmezése van, nem mindig
lehet egyértelmtien eldonteni, hogy mi korforgasos és mi nem.
Mindemellett, a téma talmutat sajat keretein — gondoljunk csak
er6forras, energia- és hulladékgazdalkodasunk eltérd gyakorla-
taira és szertedgazo kovetkezményeire: ezeket a vonatkozéasokat,
hatarteriileteket — mivel 5nmagukban is akar egy kiilon elemzést
érdemelnek — kiadvanyunkban nem vizsgaljuk. A mar bevett
gyakorlatok bemutatasa helyett célunk az, hogy képet adjunk
arrél, milyen 1j, innovativ, el6remutato — és egyben korforgasos
vagy fenntarthaté — megoldasok nyernekteret.

- rh
o by Manele Chrétienon Unsplash

1 Az adat az OECD orszagok egy fére es6, 2012-es hulladéktermelésén alapul.
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Szeméttermelés egy év alatt?:

személyenként:

9
Ez egy olyan elveszett ‘l é

haszon, amely
visszakerllhetne a globalisa

1 év
alatt, a felhasznalt
eréforras-mennyiség

(0)
50-75%-a
kertl vissza hulladékkénta
természetbe

gazdasagba, és évi n:
1 trillié
dollarnyi D
nyersanyag-felhasznalast

takarithatna meg a
gazdasag szamara 2025-ig. 2025

Forras: World Resources Institute (WRI)

Gazdasagok harca: linearis vs. korforgasos gazdasag

A termékeknek van egy életciklusuk. Az elsg ipari forradalom
soran ez az életciklus egyre inkabb linearissé valt, azaz a nyers-
anyagokat a gazdasag kitermelte, atalakitotta és a hasznalat
utan megszabadult t6le. A korforgasos hozzaallas ezzel szemben
kiterjeszti ezt az életciklust tobbek kozott a termékek Gjrahasz-
nalasaval, Gjragyartasaval vagy Gjrahasznositasaval. A korfor-
gasos gazdasag a modern technologidk segitségével tud tobblet
értéket teremteni és hatékonyabba tenni a gazdasagi folyamatokat
olyan megoldasok segitségével, melyeknek koszonhetGen

az addig hulladékként koltséget jelentd anyagokat a vallalat
értékteremtésre tudja hasznélni, igy a profitabilitast is novelve.

A globadlis megatrendek — mint az erdforrds-
szltkosség, technologiai dattorések és uj
generdciok megjelenése — olyan kornyezetet
hoznak létre, melyben pazarlds, ha a
termékek a szemétlerakoban végzik. Azok
a vdllalatok, akik felismerik a termékek,
anyagok életciklusanak kiterjesztésében
rejlo kiakndzatlan potencidlt, uj piacokra
léphetnek be, koltségeket takarithatnak meg,
és novelhetik fogyasztoik bizalmat.
A PwC Magyarorszag elkotelezett a korfor-
gdsos jovoben — mind sajat folyamataink,
mind az iigyfeleink megbizdasainak
teljesitése soran nagy hangsulyt fektetiink a
fenntarthato gondolkodas beépitésébe.
Osztovits Adam

PwC Magyarorszag
Cégtars, Uzleti tanacsadas, lizletagvezet6

2 Az adat az OECD orszagok egy fére es6, 2012-es szeméttermelésén alapul.
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oayassto, ik halandak A korforgasos gazdasag térnyerése

magasabb arat fizetni: . , , .. S e ,
A korforgéasos gazdasag nem Gj gondolat: akadémiai korokben mar

évtizedekkel ezel6tt elterjedt. A hulladékmennyiség és eréforras-
felhasznalas csokkentésének gondolata is régbta benne van a kdztudat-
ban — miért mégis most kezd igazan el6térbe keriilni a kdrforgasos
gazdasag?

Ajelenség hatterében harom nagy trend van, melyek egyiittesen a
korforgasos gazdasag mozgatorugoi:

_ 1. 4talakulo fogyasztdi igények,
organikus vagy 100%-ban 2. sziikos eréforrasok
természetes alapanyagbdl késziilt ’ L, ) , ,
termékekért 3. technologiai attorések térnyerése.

1. Atalakul6 fogyasztéi igények

. Szamos kutatés jutott a kozelmaltban arra az eredményre, hogy a

fogyasztok vasarlasai soran egyre fontosabb, hogy egy vallalat mennyire
miikédik fenntarthaté modon. A Nielsen 2016-os globalis felmérése
szerint a valaszadok 39%-a hajlandoé tobbet fizetni a kbrnyezetbarat
vagy fenntarthat6 alapanyagokbo6l késziilt, 31%-uk pedig a prémium,
tarsadalmilag fenntarthat6 termékekért. Az Unilever 2017-es kutatasa
hasonld eredményre jutott: a fogyasztok harmada hoz vasarlasi dontést
a markak kornyezeti és tarsadalmi hatasat figyelembe véve.

kornyezetbarat vagy fenntarthato
alapanyagokbdl készult

termekekért A fenntarthat6sag kiilonosen fontos az Y (20-35 évesek) és Z
o (15-20 évesek) generaciok szaméra. A fiatal generaciok egyre inkabb
3 9 /o torekednek arra, hogy a tarsadalom egésze szamara teremtsenek

értéket. Ennek készonhetGen mar nem elégszenek meg a hangzatos
kommunikacids tizenetekkel, meg is kdvetelik a vallalatokt6l, hogy amit
mondanak, azt tettekkel is igazoljak és felel6sen miikodjenek. Sokkal

. komolyabban odafigyelnek a vallalatok kornyezeti teljesitményére is,
mind a termékek megvasarlasanal, mind példaul munkahelyvalasztas
esetén. A vallalatoknak ez raadéasul azért is kiemelten fontos, mivel
ezekbdl a fiatalokbdl fog 6sszetevédni a jové fizet6képes, felnott kort
fogyasztoi rétege.

A fogyaszt6i preferenciak masik oldalrél a korforgasos gazdasag

koltségesokkent6 jellegzetességével is 6sszefiiggnek. Az Euromonitor

International kutatisa alapjan a fogyasztok egyre inkabb hasznaljak az

3 1 O/o olyan, egyben kornyezetbarat modszereket is, mint a sharing economy,
az Gjragyartott, hasznalt vagy hosszantart6 termékek vasarlasa, mivel
igy egyben jelentds koltségeket is meg tudnak takaritani.

prémium, tarsadalmilag
fenntarthato termékekért

—
Uj generaciok,
1 1j valaszok

Ajanlo: A PwC Uj generdcidk,

uj fogyasztok, uj valaszok
tanulményaban részletesen is
vizsgalta azt, hogy milyen j
fogyaszto6i trendek hatarozzak meg
vasarlasi dontéseinket.
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2.Sziikos eréforrasok

Avallalatok — f6leg amelyek termelési tevé-
kenységgel foglalkoznak — m{ikodésiikhoz
er6forrasok széles korét hasznaljak. A
Fold er6forrasai azonban korlatozott
mennyiségben érhetdk el, és a jelenlegi,
tobbnyire linearis gazdasagi modell
kovetkeztében ezeknek nagy részét mind-
Ossze egyszer hasznéljuk fel. A Yorki
Egyetem kutatésai alapjan a jelenlegi
nyersanyagtipusok 20%-a a kovetkezs 50,
kozel 35%-a pedig 100 éven beliil ki fog
fogyni, mikozben legnagyobb résziiket nem
hasznaljuk fel Gjra.

A Fold novekvd népessége viszont egyre
tobb eréforrast igényel. 2030-ban egyes
elérejelzések szerint 35%-kal tobb
élelmiszerre, 40%-kal tobb vizre, és 50%-
kal tobb energiara lesz sziikségiink. Ezt a
rohamosan novekv{ keresletet viszont a
tartalékok nem tudjak orokké kielégiteni.
A kdolajkészletek példaul a becslések
szerint még nagyjabol 50 évig képesek
kiszolgalni a gazdasag igényeit a varhat6
novekedés mellett. AWWF minden évben
meghatarozza a ,,World Overshoot” napot,
amely azt a datumot jeldli az évben,
amikor az vilaggazdasag adott éves addigi
fogyasztasa meghaladja a Fold altal egy

év alatt el6allitott, vagy visszaéllitott
nyersanyagok mennyiségét, azaz amikor a
Foldregeneraciosképességén tilhasznéljuk
ki a természeti er6forrasokat. Ez a nap
2017-ben augusztus 2-ra esett, de évrdl évre
korabbra tol6dik, vagyis az év hatralevd
részében a jovibeli generaciok nyersanyag-
hasznalatét ,,vessziik kdleson”.

A nyersanyagok mennyiségének folyamatos
csokkenése nemcesak az eréforras hianya
miatt probléma, hanem a nyersanyagarak
erételjes ingadozasat is okozza, ami a
vallalatokat pénziigyi szempontbol érinti
hétranyosan. A fémek atlagara példaul a
20. szazadon végignyulo stagnalas utan
2000 és 2014 kozott 176%-kal ugrott meg.
AWorld Economic Forum kutatasaalapjan
a vallalatok t6bb mint 20%-a aggodik a
nyersanyaghiany miatt.

3. Technolégiai driverek

A hulladék fogalmaval az ember az

els6 ipari forradalom bekoszontével
ismerkedett meg. Azéta a gazdasagunk
lényegében egyirany utcaként miikodik,
amelyben eréforrasokat vesziink el a
természettdl, termékeket allitunk eld,
melyeket elfogyasztunk, a felesleg
eldobasaval pedig hulladékot hozunk
létre.

Jelenleg a negyedik ipari forradalom
szemtanui vagyunk, amelyet g6zgép
helyett a digitalizaci6 és felfoghatatlan
mennyiségii adat iizemeltet. Mig az
elsé ipari forradalom megismertette

a vilagot a hulladék jelenségével, a
negyediknek megvan az esélye arra,
hogy megsziintesse, de legalabbis
nagymértékben csokkentse azt. A
negyedik ipari forradalom taAmogatja a
korforgasos iizleti modelleket, amelyek
nagy mértékben megujuld eréforrasokat
hasznélnak, a véges készletekbdl
szarmaz6 anyagokat pedig végtelen
korforgasban tartjak.

A technologiai fejlédés a korforgasos
gazdasagnak nemcsak mozgatorugodja,
hanem egy megoldas, ami elGsegiti,
lehet&vé teszi a megvalosulasat — ezért az
ipar 4.0 szerepét a korforgasos gazdasag
térnyerésében egy késdébbi, kiilon
fejezetben vizsgaljuk.

,..._if ;_
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A korforgasos gazdasag eszkozei
Korforgasos gazdasag — tobb mint jrahasznositas

Akorforgasos gazdasagrol konnyen az ijrahasznositas jut esziinkbe, az ijrahasznositasrol pedig
amuianyag, papir és fémek szelektiv gylijtése. Bar a szelektiv hulladékgytijtés elterjedése fontos
mérfoldkove egy hulladékmentes(ebb) vilagnak, a kovetkez6kben szeretnénk szemléltetni, hogy
a korforgasos gazdasag sokkal tobb, mint Gjrahasznositas! Tobb, mivel eszkozei az értéklanc
egészén megjelennek, a termékek tervezésétdl a gyartasi folyamaton keresztiil egészen addig,
hogy a fogyasztok hogyan hasznaljak azokat. T6bb azért is, mert ezek az eszkozok abbol a
szempontbdl is valtozatosak, hogy az értéklancon beliil ki felelds értiik: a besz4llito, a gyarto, a
fogyasztd — vagy akar mindannyian k6zosen. Az eszk6zok tobbsége nem 1j — erejiik abban van,

ha az értéklanc szerepldi egyiittesen hasznaljak Sket.

MELLEKTERMEKEK
UJRAHASZNOSITASA

TARTOS
DESIGN

NYERSANYAG ALKATRESZ/
BESZERZESE OSSZETEVO GYARTAS

TERMEK-
GYARTAS

KARBANTARTAS,
JAVITAS
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Eszkoz: fenntarthatoé design

A fenntarthat6 design a korforgasossa valas nulladik 1épése és azt jelenti, hogy a vallalatok
mar a termék tervezése, alapanyagainak, funkcigjanak kivalasztasa soran végiggondoljak
a termék teljes életciklusat és igyekeznek annak kornyezeti ldbnyomat mar elére
minimalizalni. Harom kiemelt mé6djalétezik:

e Idétillé termékek tervezése — olyan termékek tervezése, melyek évekig, évtizedeik
hasznalhatok a magas alapanyag-mindségnek koszonhetSen. Ezeknek a termékeknek
az értékesitése egészen mas pozicionalast, marketingstratégiatigényel, mint a gyorsan
forgd termékeké.

e Moduldris design — a termékeket gy alkotjak meg, hogy az egyes alkatrészek
meghibasodas esetén konnyen elérhetSk és cserélheték legyenek.

e Fenntarthaté anyagok — olyan alapanyagok hasznalata, melyek vagy nagyon
id6tallok — igy a vasarlok tiz év alatt nem tiz, hanem csak egy terméket vesznek — vagy
fenntarthatok, konnyen Gjrahasznosithatok, idealis esetben pedig akar lebomlok is.

0 Ertéklincszerepldje: gyarté, termékfejleszt6



Eszkoz: megosztas

Még egy évtizede sincs, hogy berobbant a koztudatba a sharing economy és vele egyiitt
olyan vallalatok, mint a Couchsurfing, az Airbnb vagy az Uber, amelyek kozvetitésével
afogyasztok digitalis platformokon megoszthatjak szabad kapacitasaikat masokkal.

A sharing economy térnyerését a technolégiai fejlédés mellett az is lehetévé teszi,
hogy a globalizaci6 hatasara csokkenni kezdett az emberek igénye arra, hogy valamit
tulajdonoljanak — el6térbe keriilt az elkotelez6dés nélkiili hasznalat 6rome. A sharing
economy megoldéasok azaltal csokkenthetik a hulladékmennyiséget, hogy — megosztas
esetén — kevesebb termékre van sziikség.

Ertéklinc szerepldje: fogyasztoé
'Osztogatnak vagy

Josztogatnak?

A sharing economy térnyerése

Ajanlé: A PwC Osztogatnak vagy fosztogatnak? A sharing
economy térnyerése cimi tanulmanyaban részletesen is
foglalkozott a témaval.

Eszkoz: karbantartas, javitas

Amarlegyartott, hasznalatban 1évé termékek élettartama karbantartassal ésjavitassal
novelhet6. A karbantartassal egyszer(ien fenntarthat6 a termék hasznalati értéke, mig
javitassal visszaéllithato.

A karbantartas esetében egy tudatosan felépitett, rendszeres tevékenységrdl van szo,
amely sziikséges id6kozonként vizsgalja a kritikus pontokat, megelGzve ezzel a meghibaso-
dasokat vagy baleseteket. Az ipar 4.0 szenzorokkal 1atja el az ipari eszkozparkot, hogy

az er6forrasokat kiegyensulyozva, kapacitast legmagasabb szinten tartva {itemezze a
karbantartasi és javitasi munkakat.

Akarbantartasi szolgaltatasok gyartoként is kiaknazhatoak: az eladas utani szolgaltata-
sokkal és alkatrészek gyartasaval az egyszeri vasarlasbol adddo forgalom akar
haromszorosat lehet elérni.

O Ertéklanc szerepldje: gyarto, fogyaszto, kereskedd

Eszkoz: feliyitas

Ahasznalt vagy hasznalatban 1év6 termékek feltjitasaval az eredeti funkcid és lényegi
attributumok megmaradnak, de az egész egy ,,renovalt kontésbe” lesz csomagolva.
Hasonlban a javitashoz, a cél a hasznalati érték visszallitasa, azonban ebben az esetben

nagyobb mérték{ atalakitas sziikséges ahhoz, hogy eredeti 4llapotat visszanyerje a termék.
Esztétikai feltjitasok — példaul hdzak renovalasa —is ebbe a kategoéridba tartoznak. A példa

jol szemlélteti az eszkoz céljat: az Gj homlokzat eredeti, Gjszert allapotot idézi az eredeti
funkcié megtartasa mellett.

0 Ertéklanc szerepldje: gyarto


https://www.pwc.com/hu/hu/kiadvanyok/assets/pdf/sharing_economy.pdf
https://www.pwc.com/hu/hu/kiadvanyok/assets/pdf/sharing_economy.pdf
https://www.pwc.com/hu/hu/kiadvanyok/assets/pdf/sharing_economy.pdf
http://www.pwc.com/hu

Eszkoz: Wgragyartas
Az Gjragyartas célja a termék életciklusanak meghosszabbitasa minimalis er6forras

felhasznalasaval. A minimum az eredeti hasznalati szint visszaallitasa, azonban gyakran akar 6j
teriileten felhasznalhat6 termékek jonnek 1étre a folyamat soran.

Hogy néz ki az Gjragyartas? A terméket elemeire bontjak, az elemeket feltjitjak, egyeseket
kicserélnek, majd 6sszeszereléssel zarul a folyamat. A miiszaki tervezés, mindségellen6rzés,
tesztelés ugyanolyan fontos szerepet jatszanak, mint egy 1j termék esetében.

AzGjragyartas dtlagosan 85%-kal kisebb energiafelhasznéalast igényel, mint egy Gj termék
létrehozasa, nem beszélve a hulladékkibocsatas és nyersanyagigény csokkentésérdl.

0 Ertéklinc szerepldje: gyarto

Eszkoz: wyrahasznositas

Mindannyian Gjrahasznositunk, az Gjrahasznositas (recycling) alatt tobbnyire a papirok,
iivegek szelektiv gyijtését értve. De ahogy a korforgasos gazdasag is tobb mint Gijrahasznositas,
tigy az Gijrahasznositas is tobb mint szelektiv hulladékgytijtés. Ertéknovels tijrahasznositas
(upcycling) esetén példaul a termékekbdl gy hoznak 1étre egy teljesen mas jelleg(i Gj terméket,
hogy az anyagot nem bontjak le elemeire — példaul bitort gyartanak gordeszkabol. Ezzel
szemben értékesokkent6 djrahasznositas (downcycling) esetén az anyagokat is lebontjak — és
végeredményben egy valamennyivel silinyabb min8ség(i anyagként tudjuk tovabbhasznalni —
példaul ruhdkbol szényeg lesz.

0 Ertéklanc szerepldje: fogyaszto,gyarto

Eszkoz: yrahasznositas a gyartasi folyamat soran

Az Gjrahasznositasnak mar a gyartas soran is szerepe lehet: amennyiben egy termék
gyartasanal nem elkeriilhet6 az, hogy melléktermékek és selejtek keletkezzenek, szamos
lehet6ség van maguknak a melléktermékeknek a hasznositasara vagy Gjrahasznositasara.

ﬂ Ertéklinc szerepldje: gyarté

Eszkoz: wrafelhasznalas

Ujrafelhasznalasrol beszéliink, ha egy termék — miutan eredeti tulajdonosa megvalt tGle —

1j gazdara talal. Bar Gjrafelhasznalas az is, amikor elajaindékozzuk megunt ruhainkat — az
djrafelhasznalas megvalositasa piaci alapokra helyezhetd: gondoljuk csak a hasznéltruha-
boltokra, hasznaltaut6-kereskedésekre stb. A technologiai fejlédéssel marnincsis feltétleniil
sziikség raktarral és iizlethelyiséggel rendelkezd disztribtitorokra: elég egy olyan online
platformot 1étrehozni, ahol a fogyasztok (jutalék fejében) maguk értékesithetnek.

0 Ertéklincszerepldje: gyarto,kereskedd,fogyaszto



Fortune Global 500 P —
. . » » enzugyl szeKior es a Kkorjorgasos
— mennyire korforgasosak a vallalatok? gaI;dasty -

Megvizsgaltuk, hogy a korforgasossag koncepcidjanak gyakorlatba
iiltetése mennyire elterjedt mar a vallalatok korében, igy megnéztiik
aFortune Global 500 listajan szerepld els6 100 vallalatot. A vallalatok
89%-arendelkezett fenntarthatosagi jelentéssel vagy azzal egyenértéki
CSR riporttal. Osszességében elmondhaté, hogy ezen riportok mind
részletezettségiikben, mind terjedelmiikben széles skalan sz6rodnak.

A véllalatok kozel fele, 44%-a rendelkezett korforgésos gazdasag
koncepcidval vagy stratégiaval is. A fenntarthat6sagi jelentések
valtozatossagahoz képest a korforgasos gazdasaghoz kapcsol6dd
kezdeményezések kapcsan egységesebb a kép: jellemzden a vallalatok a
korforgasos gazdasag eszkoztaranak hasznalatét, a hasznalat el6nyeit
és annak az iizleti modelljiikbe val6 illeszkedését mutatjak be.

Az egyes iparagakat 0sszehasonlitva eltér6 kép rajzolodik ki. A
korforgasos gazdasaghoz kapcsol6do kezdeményezések terén a
fogyasztasijavakat gyarto6 vallalatok (FMCG) és a jarmiiipar jar az
élen, mig az olajipar, pénziigyi szolgaltatasok és az egészségiigy a
legkevésbé ,korforgisos”, ugyanakkor ezen iparagakban is talalni
akorforgasos gazdasag koncepcidjat a gyakorlatba példaértékiien
atiiltet6 véllalatokat.

2. abra
Mire szamithatnak azok a vallalatok, amelyek mar elindultak a koérforgasossag utjan? A korforgasos miikodés
tobb mint fenntarthatésag, elényei tébb zleti folyamatban, révid, kozép és hosszu tavon is realizalédnak.

Rovid tavu elényok

= Alacsonyabb anyagkdltségek és garancia-kockazatok

. Hasznélt termékek értékesitésének vagy bérbeadasanak képessége
= Uj piacok és értekajanlatok

= Tobb interakcié a fogyasztokkal és magasabb lojalitas

Koézeép tavu elénydk
= Innovativtermékdesign, magasabb hozzaadott értékii termékek

= Ujragondolt iizleti modell mellett is versenyképes miikddés
» Magasabb markaérték és reputacio
= Fenntarthatobb mikddés

Hosszu tavu elénydk

» Amegatrendek okozta stratégiai kockazatok csokkentése

= Azingadozényersanyagaraknakvaldkitettség csokkentése
= Hatékonyabb operativ miikbdés
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' Iparagi KORkép

Iparagi szimbiozis — az iparagak o
I . 32 se e Textilipar
osszekapcsolodasa 1y szinteken

Ami az egyik iparag hulladéka, az lehet, hogy egy masik iparag
alapanyaga lesz: elképzelhetd, hogy egy-egy vallalat a hulladékait,
melléktermékeit a sajat értéklancdba mar nem tudja visszaépiteni,
viszont minimaélis valtoztatasok mellett azokat mas iparagak
vallalatai fel tudjak venni. Annak kutatésa, hogy az iparagak kozti
erGforrasmegosztés és anyag, illetve melléktermék-aramlés hogyan Elelmiszeripar
0sztonozhetd és valdsithaté meg, a 2000-es évek elejéig nytlik vissza.

Aziparagi szimbibzis mar nemcsak egy akadémiai, a korforgisossagot
potencialisan elGsegit6 elmélet, hanem a véllalatok kérében is m{ikodd 1 8
gyakorlat. Az International Synergies Ltd. mar egy évtizede azon

dolgozik, hogy orszagok, varosok, vallalatok korében katalizalja az
iparagi szimbidzist — megtalalhatok Magyarorszagon is, a Nemzeti oy .
IpariSzimbio6zis Programmal és az Iparfejlesztési Kozhaszni Nonprofit E lektronikai
Kft-vel egyiittmiikodve, az Eurdpai Bizottsag Life+ kornyezetvédelmi par
programja keretében. Hazai céljuk az ipari hulladékok hasznositasa,
workshopokon azonositjak az egyes vallalatok kozti szinergidkat, a
vallalatoknal hasznalt er6forrasokat és termelt hulladéktipusokat
adatbazisbanrogzitve.

Iparagi szimbi6zis megvaldsulhat egy ipari parkban, ahol a
vallalatok kozel vannak egymashoz, de lehet akar iparagakon (és
foldrajzilag) ativeld is. A kovetkez6 infografikan valos, iparagak
kozotti egylittmiikodéseket bemutatva szemléltetjiik, milyen kreativ
megoldasok lehetnek egy-egy hulladék visszakapcsolasara az
értéklancba.

Energia- és
kozmiipar

Epitipar

29

A jovo
varosai

32
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3. abra
Az iparagak 6sszekapcsoldédasa
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A kovetkez6 oldalakon bemutatjuk 6+1 iparag korforgasos kezdeményezéseit, fokuszalva
azok sokszintiségére és innovacios potencialjara. Mindegyik esettanulmanynal jelezziik,
hogy milyen korforgasos gazdasagi eszkozt alkalmaznak. A bemutatott esettanulmanyokkal
nem az a célunk, hogy 100%-ban korkosen mitikodé vallalatokat mutassunk be, hanem hogy

szemléltessiik, milyen els6 1épéseket lehet tenni a fenntarthatobb — és egyben korforgasosabb

—miikodés felé. Lassuk, milyen j megoldasok nyernek teret a textilipart6l a varosfejlesztési
kezdeményezésekig!

Ha a koér bezarul - a kdrforgasos gazdasag jelentésége és lehetéségei | 17
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Ut a ruhasszekrényig
— Atextilipar

A textilipar a masodik legszennyez&bb iparag az olajipar utan, és a

vilag széndioxid kibocsatasanak tizedéért felel. Ma négyszer annyi

ruhéat vasarolunk, mint harom évtizeddel ezel6tt, egy nGk korében

végzett kutatés szerint ezen ruhék tobbségét kidobas el6tt csak

maximum hétszer viseljiik. -

A jelenség hatterében tobb kivalto ok is meghazddik: egyrészt -
tobbet vasarolunk; mésrészt a megvasarolt ruhak el6allitasa [ o ﬁm
rendkiviil er6forras-igényes és vegyszer-intenziv; harmadrészt .

pedig a kidobott ruhak felvevipiaca sziik, ezzel a nem organikus,

vegyszerekkel, festékekkel szennyezett ruhak tovabb szennyezik

akornyezetet. A ruhaipari vallalatok nagyon oleson, a korabbinél

sokkal t6bb, de kisszérias kollekciét dobnak piacra, igy a

fogyasztok — félve, hogy lemaradnak — inkabb megveszik az

aktualis kedvenceket.

Ahogy egyre tobbet tudunk meg a textilipar altal okozott karokrol,

agy egyre nagyobb a nyomés a gyartokon is — a piacon szamos,
akorforgasos gazdasag eszkozeit alkalmazo6 innovativ megoldés

jelent meg; a textilipar a korforgésos gazdasag egyik uttordje.

Ezek a megoldasok az ellatasi lanc egészén megjelennek:
kiterjednek 1j, ,,z0ldebb” gyartasi folyamatokra, a véllalatok &
marketingstratégiajan keresztiil a fogyasztoi preferenciakra, f
viselkedésre, illetve a hulladékmenedzsmentre is. Vajon az Gj divat 1
a slow fashion lesz?

by Karly Santiago on Unsplash

Ananasz-ruha

Cip6bél sportpalya
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Az Egyestilt
Kiralysagban
éves szinten

\ 4
1,72
millio
tonna

Uj divataru kerul értékesitésre.

A korforgasos textilipar

svéd uttordje

A jotékony célokra adomanyozott ruhaknak
csupan 6tode kerll (Ujra)felhasznalasra
vagy értékesitésre.
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Bluesign - valaszd a kéket!

A kevés holmi orome

A mlanyag mikro-
szbvetek, amelyek a
szintetikus ruhakrol
levalva kerllnek be a
vizellaté rendszerbe, az
6ceanparton talalhaté
(gyartott termékekbdl
szarmazo) hulladékok

85%-at

teszik ki.
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Eszkoz: melléktermékek hasznositasa

A svajci RethinkResource startup egy olyan

~.  online piacteret hozott létre gyartok szamara,

ahol gyartasi melléktermékeiket értékesithetik.
Intelligens rendszert hasznalnak, amely segit a b
vevik-értékesitGk 0sszeparositasabanis. Ezentul
a szervezet folyamatosan keresi az iparagakon
ativel§ lehetGségeket, ezzel segitve a vallalatokat:
egy granatalma feldolgozo céget példaul
osszekapcesoltak egy kozmetikai vallalattal, amely
szamara a granatalma magja fontos alapanyag.

Aziultetvénytolakukaig—mit(nem)esziink
meg? — Azélelmiszeripar

Az emberi fogyasztasra szant élelmiszerek legalabb egyharmada — egyes elemzések szerint a
fele — a szemétben kot ki, mindekozben a vilagon 800 millié ember éhezik. Becslések szerint az
egy f6re es6 EU-s élelmiszerhulladék 146-200 kg évente, illetve a hulladék nagy része, 53%-a a
haztartasokban keletkezik, 30%-a pedig a gyartasi folyamatok soran.

Mas iparagakhoz hasonlban az élelmiszeriparra is igaz, hogy a hulladékcsokkentésre a

teljes értéklancon beliil van lehetGség. Az alapanyag-termelés soran nagy szerepe van a
mezbgazdasigi technologidnak, tarolasnak és logisztikanak, hiszen mér itt jelentGs veszteségek
jelentkezhetnek. A gyartas soran a fenntarthatosag szamos szinten névelhetd: az eréforrasok
(viz, energia) hatékonyabb felhasznalasaval, vagy akar olyan termék és gyartasi innovaciokkal,
amelyek elGsegitik, hogy kevesebb selejt vagy melléktermék keletkezzen — a melléktermékek
pedig Gj termékek gyartasa soran legyenek felhasznalhatdk; a termékek logisztikaja és
értékesitése soran pedig kulcsfontossag a megfeleld tarolas és megfelelGen tervezett
mennyiségek rendelése.

A fogyasztoknak ugyanakkora szerepe van az élelmiszer-hulladék csokkentésben mint a
mez6gazdasagnak, a gyartasnak, és az ellatasi lancnak, hiszen a haztartasokban keletkezik az
élelmiszer-hulladék 53%-a, mely csokkenthet6 lehetne példaul tudatos vasarlassal, megfelel§
tarolassal, vagy az élelmiszerek eladoményozaséaval.

Erdekesség, hogy mig a fejléds orszagokban az élelmiszer-hulladék keletkezésének f6 oka a
megfeleld agrartechnologia, tarolasi lehet6ségek, illetve az iizleti know-how hidnya, addig azt
a kozepes és magas jovedelmi orszagokban inkabb az értéklanc szerepl6i kozti koordinacio
hidnya, a kevésbé tudatos fogyaszt6i magatartas, illetve a magas élelmiszeripari sztenderdek

okozzak.

Az élelmiszeripar a korforgasossag szempontjabdl specialis: itt a gyartasi selejtek,
melléktermékek esetén a cél az, hogy azok visszakeriiljenek a gyartasi folyamatba; mig a
fogyasztokhoz eljutott termékeknél (az élelmiszerek jellegébdl adodoan) az a cél, hogy azokat
elfogyasszak, ne keriiljenek a kukiba.

A CaffeInk masodik esélyt ad a kavénak: kinyeri

nyomdafestéket tudnak késziteni. Az ihlette 6ket,
hogy globalisan naponta harom Eiffel-torony sulyt
kavéhulladék keletkezik, mikézben folyamatosan
ng a kornyezetet egyébként rendkiviil szennyezd
nyomdafestékek piaca. A CoffeInk nemecsak szolgal-
tatoként koti 0ssze a két szektort, de a sziikséges
technoldgiat is biztositja a kavéhulladékok nyomda-

festékként torténd felhasznalasaban. Fokuszukban
egyel6re Hollandia és Franciaorszagall.

Eszkoz: melléktermékek hasznositasa
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Photo by Evan Krause on Unsplash



Messze a tokéletestol Becsomagolt frissesség

Masodik esély
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Vissza a gyartosorra

Egy fére esd élelmiszerhulladék Hozzajarulas az élelmiszerhulladékhoz
éves szinten

Haztartasok
(0)
53%
Gyartas
9% e o
1 1 (0] A bevasarldkocsik mérete

Feldolgozas az elmult 20 évben

19% 20%-kaln6tt.

146-200 kg

EU 2012 EU 2012 Huff Post

I X111
00é

1,3
billié t

Elelmiszerhulladék

Az emberi fogyasztasra
gyartott élelmiszerek
egyharmada a
szemétben kot ki.

®
FAO 2011 Eurépa,
Eszak-Amerika

l| Fekete-Afrika,
wléale Dél-, Dél-Kelet Azsia
6)’6)‘&)’ i
A legtdbb élelmiszerhulladékot a gyimolcsok és a

z6ldségek teszik ki, ezt kdvetik a tej- és pékipari
termékek, illetve a hus.

Realsimple
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Kiityiibol kiityii
— Az elektronikaiipar

Photo by Randall Bruder on Unsplash

Az elektronikai termékek egyre nagyobb szdmban és egyre szélesebb
tomegek részére valnak elérhetévé, az irantuk mutatkozo6 kereslet
folyamatosan né. A rengeteg elektronikai hulladék felhalmozdodva
igen nagy problémat jelenthet, mér csak azért is, mert az elektronikai
hulladékok sok esetben veszélyes nehézfémeket tartalmaznak, ezért
kezelésiik kiilonos figyelmet igényel. Mindemellett ezen termékekben
gyakran olyan alkotéelemek vannak, amelyek kis mennyiségben
talalhat6ak csak meg a F6ldon, és kitermelésiik jelent6s energiaval jar.
Anagyobb elektronikaipari vallalatok mar felismerték a kihivast — és
akorforgasos gondolkodas adta lehetGségeket, és kiilonféle médokon
prébaljak kornyezeti labnyomukat csokkenteni, példaul modularis
designnal, vagy a hasznalt termékek 0sszegy(ijtésével és megjavitasaval
vagy Gjrahasznositasaval.

Kuponok a hasznalt Hasznalt laptopok a kornyezettudatossag jegyében
elektronikai termékekért
cserébe

Mosas hatékonyan
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Szamos esetben azelektronikaitermékek Gjrahasznositasanak f6 megakadalyozoja, hogy atermékek
osszegytjtéseafogyasztokszamaranehézkes, nincsenekjolinforméalvaalehetéségekrol. Sokvallalat—
koztiik a tovabbiakban bemutatott harom cég is — ezt felismerve biztositotta, hogy megfelel6 folyamatokat
miikodtessen a hasznalt termékek 6sszegytijtésére.

ADell ahulladékcsokkentéslegha-
tékonyabb mddjanak a modularis
designt tartja. A termékek
tervezémérnokei igyekeznek

agy oOsszeallitani a termékeket,
hogy azok kiilonallé6 modulokbol
épiiljenek fel. Ennek koszonhet6en
az egyes modulok meghibisodasa
esetén nem sziikséges az egész
terméket lecserélni, valamint a
hasznalati id6 végén az egyes
komponensek konnyebben Gjra-
hasznosithatbak, beépiilve mas
termékekbe. A Magyarorszagon is
miik6d6 Dell Reconnect program
keretében pedig az Egyesiilt
Allamokban példaul tsbbmint 2000
helyen gytijtik 6ssze kiilonb6zo
markak hasznalt elektronikai
termékeit, amelyeket késGbb
alkatrészenként djrahasznositanak.
A vallalat honlapjan részletes
tajékoztatast ad a termékek
leadasanak modjarol, valamint
gondoskodik azok elszallitasardl is.

Eszkoz: fenntarthato
design

A Philips kiemelt figyelmet fordit
arra, hogy termékeinek minél to6bb
komponensét Gjrahasznositott
anyagokbdl gyartsa le.

Fenntarthat6sagi programjukat
tiz éve inditottak, és céljuk az
Gjrahasznositott alapanyagok
aranyanak folyamatos novelése.
Ennek érdekében az Egyesiilt
Allamokban szamos gytijt6pontot
alakitottak ki, ahol a fogyasztok
leadhatjak hasznalt elektromos
eszkozeiket. A program sikeres
— egyik vasal6jukban példaul 11
alkotéelemet cseréltek le, igy a
termékben méar 30%-o0s aranyt
képviselnek az Gjrahasznositott
anyagok, de egy masik vasalomodell

esetén az 50%-ot is sikertilt elérniiik.

Eszkoz: ajrahasznositas

A Canon a fotbipar egyik
korforgasos gazdasagi uttordje.
Az altaluk gyartott termékeket a
hasznalati id6 végén Osszegytijtik,
és ugyanolyan minGségbiztositas
mellett Gjat allitanak el6 bel6le. Ez
torténhet az alkatrészek kozvetlen
beépitésével, vagy bizonyos
anyagok — f6ként mtianyagok —
atalakitasaval és azokbdl torténd
alkatrészek el6allitasaval. Egy
hasznalt terméknek legalabb
80%-at Gjragyartasra hasznaljak
fel, ezzel jelentGsen csokkentve

az alapanyagok és alkatrészek
el6allitasa miatt keletkez6 karos
kornyezeti hatasokat — a cég
tiveghizhatast gazkibocsatasa
példaul 80%-kal csokkent ennek
koszonhet6en. A vallalat tobb
olyan termékvonallal is rendelkezik
nyomtatok terén, amelynél az
Osszes termék ujrahasznositott
alkatrészekbdl épiil fel.

Eszkoz: gjragyartas
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Korforgasos kozlekedés

AKkozlekedéshez éslogisztikahoz kothet6 iparagak nyersanyag-

és energiafelhasznalas tekintetében a legjelentGsebbek kozé
tartoznak. Csak az autobipar a Fold 6lomkészletének 60%-at
veszi fel, ami ilyen mértéki kitermelés mellett 2030-ra ki fog
meriilni. Mas fémekbdl is egyre sziikosebbek a készletek, ezért

az autoipar kénytelen volt egy radikalis szemléletvaltason
keresztiilmenni. Az iparagat igy erésen jellemzi az innovacio, a
gyartok nagy hangsulyt fektetnek a felhasznalt nyersanyagokra: 4j
nyersanyag-tipusokkal, kompozitokkal kisérleteznek, melyekbdl
erésebb, ellenallobb és Gjrahasznosithatd elemek késziilhetnek.
Igyekeznek a gyartasi folyamatok soran keletkezett hulladékokat
visszaforgatni a gyartasba, illetve az abszolat hulladékokbol
kinyerni a maximaélis energiat.
Az iparagat jellemz6 iizleti folyamatok turbulens valtozasokon
mennek keresztiil. Egy autbipari beszallito par éven beliil
elvesztheti a pozicigjat, amennyiben nem invesztal kutatas-
fejlesztésbe, és hoz piacra érdemi Gjitasokat. Ezek a valtozasok
akisebb és 1j szerepldk, beszallitok szamara (is) kitorési pontok
lehetnek: K+F eredményeikkel hirtelen jelentGs pozicidhoz és
nagy bevételhez juthatnak, igy megszaporodtak az iparagakon
ativels (példaul elektronika, digitalizacio, IT), de autéiparban
hasznosithaté megoldast nyujto vallalatok.

Az autdipari értéklanc masik oldala a felhasznalas (utazas), a
kozlekedésszervezés és alogisztika. Ezekben a szektorokban

a gyartashoz hasonl6 szignifikans atalakulas torténik, amely

a teljes iparagra hatassal van. A sz{ikos eréforrasokon tal a
folyamatot gyorsitjak az atalakul6 fogyaszto6i igények: az tigyfelek
egyre tudatosabbak, fontossa valik szamukra 6kologiai 1abnyo-
muk csokkentése és a fenntarthatdsag. Az 1j trendeket és
technologiakat meglovagolva viragkorukat élik az elektromos
és digitalisan tamogatott megoldasok, a kommunikacién és
Osszekottetésen alapul6 kozlekedés. A fogyasztok szamara
harom szempont kiemelten fontos: az élmény, a teljesitmény

és a fenntarthatésag. Ennek megfelelGen fogyasztasi

szokasuk egyre tudatosabb, amelyet elGsegit az, hogy maguk
avarosok is kezdenek nagyobb hangstlyt fektetni az aktualis
trendekre. Ezaltal nyert teret az ut6bbi években a megosztason
alapul6 kozlekedés (an. car/bike/ride sharing) amely nem
amagantulajdont részesiti elényben, hanem az adott eszkoz
legmagasabb szint{i kihasznéltsgat.

Mind gyart6 és mind felhasznal6i oldalrol fontos lesz tehat a

hosszi élettartam, akornyezet terhelésének minimalizalasa,
valamint a biztonsagossagot nytjtétechnologiak.

Ha a koér bezarul - a kdrforgasos gazdasag jelentésége és lehetéségei |

25



A vérosi kozlekedés a novekvé autok szamanak koszonhet6en tobb helyen egyre elviselhetetlenebb. A tiszta levegd,
zajcsokkentés és folytonos torlodasok megsziintetése érdekében a varosoknak Gjra kell gondolniuk sajat tithal6zatukat

és kozosségi kozlekedésiiket.

2012 6ta dolgozik kozosen a Volvo és a Siemens azon, hogy a belvarosi kozlekedésb6l adod6 kornyezetterhelésre
megoldast talaljon: Gj, elektromos buszhalézat kiépitése a cél a nagyobb varosokban. A Volvo elektromos és hibrid
buszokat gyart, mig a Siemens azok tolt6allomasait fejleszti. Goteborgban és Hamburgban mar tobb tigynevezett
innovacios jarat mtikodik, a cél, hogy a teljes buszhal6zatot elektromossa tegyék. Hogyan kapcsolodik a korforgasos
gazdasaghozazelektromosbuszhal6zat koncepcidja? Az els6dleges célja a kornyezetszennyezés csokkentése, valamint
a miikodtetésbdl fakado energiafelhasznalas optimalizalasa. A kezdeményezésnek koszonhet6en 75%-kal csokkenta
COz2 kibocsatas, valamint 60%-kal csokkent az energiafelhasznalas.

Eszkoz: fenntarthaté design

AMichelin Csoport a TREC (Autégumi
ujrahasznositas) projekt keretén beliil
az elhasznalddott gumiabroncsokat
forgatja vissza a gyartasba, mely projekt
keretében globalisan 17 milli6 tonna
gumit hasznositanak Gjra évente. A
TREC sikereiben nagy szerepetjatszik a
véllalatok k6zott megosztott know-how,
szakmaitudas, K+F.AMichelin Csoport
tobb, a projekt technologiai hatterét
biztosit6 vallalattal mitikodik egyiitt
(Protéus, SDTech, CEA-Liten), hogy a
hasznalt gumibél a legkivalobb mindségl
nyersanyagot hozzak létre.

Két megkozelités vezérli a projektet:

1. TREC ujrahasznositds
Azelhasznalodottgumibol granulatumot
képeznek, majd ezt atalakitjak mikro-
porra, ami az j, nagy teljesitményt
gumiabroncsok nyersanyagat képezheti,
csokkentve ezzel a hulladék képzGdését.
2. TREC Alcohol

A hasznalt gumikbdl szintézisgazt
képeznek, majd ezt alkoholl4 alakitjak,
amitazjgumiabroncsokgyartasahoz
felhasznalnak.

Eszkoz: Gjrahasznositas

A Renault Choisy-de-Roi-ban talalhat6 tizemében mar 1949 6ta
hangsulyt fektetnek az alkatrészek feltjitasara és Gjrahaszno-
sitasara. A felajitott alkatrészek szigorti minGségellenérzésen
mennek keresztiil, amely biztositja a hibatlan miikodést, igy
keriilhetnekjraforgalomba potalkatrészként. Bonyolult, forditott
logisztikat kovetel meg a tarsasagtol, hogy a még hasznalhato, régi
alkatrészek eljussanak a gyarba.

Az alkatrészeket az értékesit6i halozat gy(ijti 6ssze, majd szallitjak
egy valogato6 kozpontba. Itt szelektaljak azokat az alkatrészeket,
amiket fel(jitas utan, vagy akar nagyobb modositasok nélkiil ijra
be lehet épiteni a jarmtivekbe. A valogat6 kozpontbol atkeriilnek
afelhasznalhat6 alkatrészek a gyarto tizembe, ahol megtorténnek
az atalakitasok, majd ezt kovet6en tjra bekeriilnek a kdzponti
raktarba. Mivel egy zart lancon beliil torténik az Gjrahasznositas,
igy a nyersanyagokat nem engedik ki a lefedett teriiletrél.

A korforgésositott gyartadsnak nem csak kornyezetvé-

delmi aspektusai vannak, jelent6s versenyel6nyt is biztosit a
potalkatrészgyartas terén. A fogyaszt6 szamara ugyanazok

a garanciak biztositva vannak hasznalt alkatrész vasarlasa
esetén is, mégis 30-50%-kal alacsonyabb 4rat fizet, mint egy
ujért. A Choisy-de-Roi iizem jelent6s megtakaritasokat ered-
ményez az Gjrahasznositas altal. 80%-kal kevesebb energia,
88%-kal kevesebb viz és 92%-kal kevesebb vegyipari anyagok
felhasznalasaval iizemel. Az Gjrahasznositasbol adédban
jelentGsen, Osszesen 70%-kal tudja csokkenteni a hulladék
képzddését. Az lizem egy sajat szabalyt is kovet, miszerint
semmilyen nyersanyagot nem helyeznek el hulladéktarolokba,
mindent maradéktalanul beépitenek.

Eszkoz: jragyartas, ujrahasznositas



80%-kal

kevesebb energia

88%-kal

kevesebb viz

90%-kal

kevesebb kémiai anyag
felhasznalasat igényli, mint egy
teljesen Uj elem legyartasa.

Az autoipar a Fold A gyartasba

6lomkészletének visszaforgatott, atalakitott
') 4 és feldjitott alkatrészek

60/O-at gyartasa

veszi fel, igy az aszamitasok
szerint

2030-ra

ki fog meruini.

Ez a megkozelités 6sszesen

%-kal
Hibrid és elektromos buszok alkalmazasa 70/0 a

a varosokban képes csokkenteni a gyartasbol eredé hulladékot.

60%-kal

csokkenti a teljes energiafelhasznalast és Az eurdpai autdipari szereplék évente

75%-kal 50,1 Mrd eurot

a CO2 kibocsatast. koltenek kutatas-fejlesztésre.

Oszd meg, hogy ingyen parkolhass
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Nem vész el, csak atalakul?
— Energia- éskozmiiipar

Ha hatékonyabb eréforrasfelhasznalasrol és hulladékesokken-
tésrél van sz6, az energiaipar specialis iparag: mig més
iparagakban a fel nem hasznalt vagy kidobott termékek lathato,
megfoghat6 hulladékok, addig a fel nem hasznélt/elpazarolt
energia nem az (a szennyviz kivételével). Annak ellenére, hogy
az elpazarolt energia — példaul a feleslegesen égve maradt lampa
— a kornyezetet nem szennyezi, az el6allitasahoz felhasznalt
er6forrasok ugyanigy felhasznalodtak. Az energiaipar esetén
korforgasos gazdasagi megkozelitésiinkben arra fokuszalunk,
hogy hogyan keriilhet§ el azenergiapazarlas.

Az energiaipar a gazdasiag minden szegletét kiszolgalja, egyfajta
hélboként atszéve iparagakat, folyamatokat, haztartasokat. Az
egyre olcsobb megtjulé forrasok miatt egyébként is atalakuléban
1év6 energiaszektorra az elkovetkezs évtizedekben olyan trendek
lesznek hatéssal, mint az IoT-eszk6zok, a big data elemzése vagy
akar az elektromos autok akkumulator fejlesztései, Gj kapukat
nyitva a szektor szadmara. A kovetkezGkben olyan technologidk '
altal vezérelt megoldasokatismertetiink, amelyek hatékonyabba |
teszik az energiaszolgaltatok miikodését, elGsegitik a fogyasztas
optimalizalasat, illetve kihasznaljak a korforgasos gazdasag
nyujtotta input-output kapcsolatokat.

. ‘ /;';
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A napelemek fejlédésével és terjedésével a Az okosmér§ a kiilonboz6 kozmiivek fogyasztasanak mérésére

lakosséag egyre olcs6bban és hatékonyab- szolgal6 eszkoz, amely lehet6vé teszi a fogyasztonak és a szolgal-
ban képes aramtermelésre, azonban tatonak egyarant a fogyasztas valos idejti nyomon kovetését.
jelenleg tobb akadalya is van annak, A szolgaltat6 az igy gy(ijtott adatokbol pontosabb elmezéseket
hogy egyhaztartas 6nalloan, tisztan zold tud késziteni a fogyasztasi szokasok vizsgalatara. Ezzel egyrészt
energiabdl lassa el magat. energiatudatos fogyasztasra 6sztonoz, masrészt pediglehetGséget

teremt a fogyaszto6i oldali keresletszabalyozasra. Utobbi célja
kisimitani a csticsid6 okozta egyenetlen fogyasztast. Ennek
leghatékonyabb eszkoze a tarifalas, amely id6zonék szerint
hatéroz meg tarifatipusokat.

A legnagyobb akadalya a kozponti halo-
zatrol val6 levalasnak, hogy a termelés
nincs 6sszhangban a fogyasztassal.

Mig a napelemek a legtobb energiat a
déli 6rakban tudjak termelni, addig a
fogyasztas a kora reggeli illetve az esti
orakban éri el a maximumot, illetve
bizonyos késziilékek éjszaka is vesznek

Az okosmérdk jelent6s megtakaritast igérnek a fogyasztoknak,
tovabba konnyebben felderithet&vé teszik a lopasokat és
kimaradésokat, segitik a termel6i kapacitasok kiegyenlitését, az

elmarad6 Gjabb beruhazasok pedig 6sszességében csokkentik az

fel &ramot. A helyzetet tovabb neheziti iiveghazhatast gazkibocsatast.

hazank éghajlatara jellemzd erds éves

ingadozasis, aminek kovetkeztében a téli EgyazEgyesiilt Allamokban Arkansasban megvaldsult projekt

hénapokban atermelés akar ahatodarais keretein beliil a helyi aramszolgaltat6, a Woodruff Electric

csOkkenhet. Cooperative 6sszesen 14 450 okosmér6t és a hozza sziikséges
infrastruktirat biztositotta egy magas munkanélkiiliséggel

A haztartasok ellatasbiztonsaga tehat és szegénységi mutatokkal rendelkezd térségben. A lakossagi

napelemek mellett is nagyban fiigg a megtakaritast a dinamikus tarifak mellett elGsegitették az

kozponti halozattol, azonban megoldast automatizacios megoldasok, melyek tovabbi jelentds tarifacsok-

nytjthat a problémara a lakossagi ~  kenést eredményezetek (cstcsiddn kiviili tarifak 55%-al csokken-

energiatarol6 egységek fejlédése. tek 0sszességében), ugyanis a Woodruff szaméara az okos eszkozok

Ezek olyan nagy kapacitast, integralt altal végzett felh$ alapt monitoring kivaltotta az egyébként nagy

litium-ion akkumulatorok, amik f6ként d tavolsagok miatt jelent6s koltségekkel jaro terepi méréseket.

a napelemekkel elGallitott energia

helybentorténdtarolasaraszolgalnak.

Ezek az akkumulatorok lehet6vé teszik

anapi ingadozés kiegyenlitését: a Eszkoz: fenntarthaté design, fogyasztoi edukacio
volgyidGszakban megtermelt aramfelesleg

tarolaséaval késGbb fedezhetjiik a joval

magasabb cstucsidbszaki fogyasztast.

A piacon jelenleg tobb gyarto is kinal
akkumulatortlakossagicélokra. A Tesla
nemrég piacra dobta a Powerwall 2-t,
egy 13,5 kWh energiatarolasikapacitasia
litium-ionos akkumulatort, 5kW folya-
matos és 7KW csucsteljesitménnyel,
amely egy atlagos magyar csalad szamara
fedezni tudja a napi aramsziikségletet.
ATeslamellett az LG, a Mercedes, és a
BMW is piacra dobott sajat fejlesztésti
akkumulatorokat.
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Eszkoz: fenntarthat6 design



Vizi kozmiihalozatok Dania szélenergia feleslegének
hasznositasa

\}

Az 6kodizajn a fogyasztok
szamara éves szinten

332 Eurot

takarithat meg.
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Fenntarthato épitkezés

A felhasznélt hihetetlen mennyiségli nyersanyag, illetve az
épitettkornyezet természetre gyakorolt hatasa megkeriilhetetlen
iparagga teszi az épitSipart, ha fenntarthat6sagrdl van szo.

A leggyakoribb épitéanyagunk a beton egyik legfontosabb
osszetevGje a Portland cement, melynek eléallitasa jelent6s
karosanyag-kibocsatassal jar: 1 kg cement el6allitasa soran
nagyjabodl ugyanennyiszén-dioxid keletkezik. A vilagon felhasz-
nalt beton mennyisége raadasul a névekv6 népességgel egyiitt
évr6l évre rohamosan né, fontos tehat az épitGiparban fellelhetd
korforgasos kapcsolddasi pontok kiaknézasa a gazdasagos és
fenntarthat6 fejlédéshez.

AKkivitelezés befejeztével raadasul korantsem zarul le az épitGipar
kornyezetre gyakorolt hatasa. Egy épitmény 50-100 éves terve-
zési élettartama alatt iizemeltetési és fenntartasi koltségei

révén még hosszu ideig terheli a kornyezetet: az épiileteink a
primer energiafogyasztas tobb mint 40%-aért felelnek és ezzel
parhuzamosan az épiiletekhez kothet6 karosanyag-kibocsatasok
is szamottevGek. Az életciklus végeztével pedig elérkezik a bontas
ideje, amely a kivitelezéshez hasonl6éan kiugré mennyiségii karos
anyagokat juttat alégkorbe.

Nem elég tehat ,,jol” épitkezni, fontos, hogy ,,jot” is épitsiink. A
korforgasos gazdasidg nemcsak az épitGanyagok gyartasiban és
felhasznalasaban jelenhet meg, hanem az épiiletek fenntartasaban
is. A meglévé épiiletallomany alacsony kihasznaltsaga, energeti-
kai hatékonysaganak javitasa, illetve az eloregedett épiiletek
rehabilitaci6ja komoly kihivast jelent, melyre a modern technolo-
gidk szdmos valaszt tudnak adni. Az épitSipar elemzése soran
olyan projekteket és esettanulményokat kerestiink, amelyek a
tervezés és kivitelezés, illetve a fenntartas és tizemeltetés terén
innovativ megoldasokat kinalnak, felhasznalva a korforgasos
gazdasag elveit.
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Az épiiletek bontasa soran keletkez6 hulladék az egyik ,leglatva-
nyosabb” hulladékfajta, hiszen — bar az ember nem feltétleniil
talalkozik vele minden nap — a szall6 por és a hulladék mennyisége
jelent8sen terhelik a kornyezetet. Az épitGipari technologiak

korszertisitésével a fenntarthato fejlédést szem el6tt tartva azonban
jelent6sen csokkenthet6 a szektor altal okozott kornyezetterhelés.

Ennek egyik lehetséges eszkoze abontasi hulladék , korforgasossa”
tétele és épitésitermékként vald felhasznélasa. A tormelék apritas
ésosztalyozasutan szamosellendrzésiés minGségbiztositasilépést
kovet6en tjra felhasznalhato tobbek kozott beton gyartasahoz. A
bontéasbdl sok esetben azépitéelem feldolgozas nélkiil ijrahaszno-
sithaté marad: a tégla és cserép, valamint a nyilaszarok ,,épen”
visszanyerve sok esetben felhasznalhatok. Magyarorszagon a
minGsitéstaz EMI (Epitésiigyi MinSségellendrzé Innovacioés Non-
profit Kft.) végzi, valamint a jogszabalyi kornyezet is tAmogatja

a bontasi hulladék Gjrafelhasznalasat. Az épitGanyag gyartok
felel6ssége szintén megkeriilhetetlen, akik szamara a jogszabalyi
megfelelésen til anyagilag is kifizet6d6 az Gjrahasznositott épitési

hulladék értékesitése, valamint a nyersanyag fligg6séget is mérsékli.

A vilag legnagyobb épitGanyag gyartoja, a LafargeHolcim-csoport
példaul éves szinten 54 millié tonna épitési hulladékot hasznal

fel, valamint 6,5 tonna aggregatumot gyartott épitési-bontasi
hulladékbol.

Eszkoz: gjrafelhasznalas

AWorld Green Building Council (Kérnyezettudatos Epités Egyesiilet)
globalis projektje, a Net Zero azt a célt tiizte ki, hogy 2050-re min-
den épiilet szén-dioxid-kibocsétasa kozel nulla legyen. A projekt
legfébb mérfoldkovei, hogy minden 2030 utani Gj projekt, illetve

a nagyobb feltjitason atesett ingatlanok megfeleljenek a Net Zero
kovetelményeinek, illetve hogy 2030-ig 75 000, 2050-re pedig

300 000 szakember essen at az ehhez sziikséges tréningeken és
oktatasokon.

A 2009-ben alakult Magyarorszagi Green Building Council
szintén csatlakozott ehhez a célkit(izéshez. Olyan, fokozottan
energiahatékony épiiletek megvalositasahoz igyekeznek hattért
és iranymutatast adni, amelyek megujul6 energiaforrasbol
termelik meg vagy akar szolgaltatjak is a miikodésiikhoz sziikséges
energiamennyiséget. Az elektromos energian tal a koncepci6
kiterjeszthetd viz- vagy a hulladékgazdalkodasra is.
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A Net Zero projekten til jelenleg is szamos olyan mindsitési rendszer
létezik, amely az épiiletek fenntarthatosagat, és ezzel a korforgasos
gazdasagbaintegralasukat segitik elG, példdula BREEAM, a DGNB és
aLEED.

Eszkoz: fenntarthat6 design

Az IoT (Internet of Things) technolégiak
szamos teriileten épiiltek be hétk6znapja-
inkba éshoztak innovaciot tobb iparagba.
Mara a legnagyobb felhasznaléiaz
IoT-technologiaknak az intelligens
épiiletek, és az elérejelzések szerint az
IoT-piac a 2014-es 46 milliard dollarrol
2020-ramegharomszorozodik. Amaga-
sabb épitési koltségek ellenére az IoT-
technologiaval ellatott zold éptiletek
egyre népszeriibbek a befektetk

kozott, koszonhetben az alacsonyabb
lizemeltetési koltségeknek, valamint az
ingatlan értéknovekedésének. Becslések
szerint egy okos technolbgiaval ellatott
épiilet 6,6%-0s extra megtériiléssel jar.

Egy okosiroda olyan menedzsment és
épiiletfenntartasi lehetGségeket rejt
magaban, amelyek nagymértékben
hozzajarulhatnak az irodak 6ko-1ab-
nyomanak csokkentéséhez. A kihaszna-
latlan hely éppen olyan koltséges a
befektet6k szamara, mint amilyen terhel6
akornyezetnek. A smart beacon techno-
l6gianak koszonhetden valos ideji
adatokat kapunk a dolgozok helyzetér6l,
ezaltal a kihasznalatlan terekr6l, lefog-
lalhato targyalOkrol, akar az étterem elGtt
kigy6z06 sorrol is. A helykihasznalas
javitasa kulcsfontossagi az olyan
nagyvarosokban mint London, ahol egy
alkalmazottnak az éves irodakoltsége
megkozelitSleg 30 000 dollar. A jobb
helykihasznalas mellett a dolgozoi
hatékonysag is novelheté a Beacon-6k
segitségével kinyert adatokkal. Az iroda
megfelel6 kialakitasa jelentGsen javitani
tudjaamunkamoralt, illetve inspiral6an
tud hatni a szellemi munkat végzdkre.

Eszkoz: fenntarthato6 design,
karbantartas, javitas



A funkcidjukat veszitett épiiletek nagy tobbsége bontasra keriil, és bar a
tormelék egy részét Gjra lehet hasznositani, a kisebb anyagveszteséggel és
kornyezeti terheléssel jaro Gjrafelhasznalas magasabb szinten képviseli a
korforgasos gazdasag elvét. Komoly mérnoki és épitészeti kihivast jelent egy
régi szabvanyok és technolégia szerint épiilt, eltérd funkciot ellatd épiilet
mai kovetelmények szerinti rekonstrukeidja, és a legtobb esetben nem is
koltséghatékony. Azonban mégistalalunk szamoskit{ing példatarra, hogyan
lehet meg6rizni letiint korok épiileteit és a mai igényeknek megfeleléen
atalakitani.

Egy kiemelked6 varosrehabilitacios program valdsult meg az egykori
németorszagi iparvarosban, Essenben, ahol az 1980-as években leépitett
szénbanyaszat és acélgyartas ipari épiileteit rehabilitaltak. A ma méar
Krupp parként ismert hajdani Krupp acélgyar szimb6lumma valt a
kornyezettudatos varosrehabilitaci6 terén, a hires Zollverein szénbanya és
tizem pedig mazeumparkka lett atépitve. A tovabbi, kozosségi kozlekedést
tamogat6 infrastrukturalis fejlesztések, csatornaépitések és fatelepitési
programoklévén Essen egykoriiparvaroskéntels6kéntkaptameg,Europa
zold févarosa” cimet 2017-ben. Az esseni példa utat mutathat szamos a
multbolvisszamaradt, funkcidjukatvesztett épiiletekkel kiiszkod G eurdpai
nagyvarosnak.

Eszkoz: felujitas

Az épitGipar altal felhasznalt hihetetlen mennyiségt, évi 5,2 milliard tonna
cement elGallitasajelentGs hatast gyakorol a kornyezetre, gyartasa tobb mint
5%-atadja azéves Co_kibocsatasnak. Szamos kutatas és projekt fokuszél az
épitéshez sziikséges beton mennyiségének csokkentésére, illetve a gyartas
soran keletkezett karos anyagokcsokkentésére.

Ezek koziil az egyik legigéretesebb a korforgasos gazdasag szempontjabol
azugynevezett Earth Friendly Concrete (EFC, f6ldbarat beton), melyet

az ausztral Wagner kivitelezo vallalat fejlesztett ki. A beton egyik
legszennyezGbb Osszetevijét, a Portland cementet valtottak ki sikeresen

az acélgyartas melléktermékével, a nagyolvasztoi kohosalakkal, illetve a
szénerémiivek melléktermékével, a pernyével. A Portland cement kivaltasa
90%-kal csokkenti az tiveghazhatasa gazok kibocsatasat, raadasul az
EFCbetont nagyjabol annyiba keriil el6allitani mint a sima valtozatat.

A z06ld betont, amely mellékesen tényleg zoldes arnyalatt, élesben is
felhasznaltdk a brisbaine-i Wellcamp repiil6tér kivitelezése soran, amely
megkapta a ,,legzoldebb repiil6tér” cimet. Szamos egyéb kutatas célozza
meg a Portland cement kivaltasat, ami azonban egy j6 ideig még nem
fog kiszorulni az épitGiparbol, mivel a nemzeti szabvanyok altalanos

megfelel6ségi okokbol megkovetelik bizonyos mennyiség hasznalatat.

Eszkoz: fenntarthaté design
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Okosbol korforgasos
— A jovoévarosai

Globalis szinten a varosi lakossag aranya az 1964-ben jegyzett
34%-16l mara 54%-ra emelkedett, az el6rejelzések szerint
2050-re ez az arany el fogja érni a 75%-ot. Az ilyen 1éptékd
novekedés jelentGs nyomast gyakorol a varosi er6forrasokra,
azok eltartoképességére és a lakosok életmindgségére, amelyek
mindegyike negativan befolyasolhatja a varosi gazdasag és
tarsadalom jolétét. Mindemellett, szakért6k azt josoljak, hogy a
2050-ben 1étez6 varosok 60%-a ma még nem is létezik, ami azt
jelenti, hogy a kovetkezd évtizedek soran szamottevs 0j varosi
infrastruktira alakulhat ki.

A trendet felismerve szdmos nagyvaros, koztliik Amszterdam,
Périzs, Koppenhaga, London és San Francisco vezetése is elkotele-
z6dott a kozelmaltban a korforgasos gazdasag koncepcidjanak
varosi kezdeményezésekbe val6 beépitése mellett, erre vonatkozo
stratégai célok megfogalmazasa, kutatokozpontok 1étrehozésa,
gazdasagi szereplGk bevonasa, vagy kedvez6 szabalyozasi
kornyezet kialakitasa altal.

Akoncepci6 varosi kornyezetbe val6 integralasa 0j lehet6ségeket
teremthet a varosok és gazdasag szorosabb egyiittmiikodésére,
ezéltal magasabb joléti szintet biztositva a varosokban é16
polgéarok szaméra vilagszerte.
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Miianyagbél nyersolaj Kozbeszerzéssel a korforgasos gazdasagért
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Budapest — okos varos
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2050-re a vilag lakossaganak

5%-a

varosokban fog élni. A varosok a
gazdasag novekedésének
motorjat képezik, napjainkban a
vilag GDP-jének

85%-a

varosokban kerul eléallitasra.

Ujrahasznosité park

Sharing city projekt

A célzott Ujrahasznositd
programok ellenére az
USA-ban a lakossagi
hulladék tébb mint

()
50%-a
tovabbra is szemétlerakdban
végzi.
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KITEKINTES

Atechnologiazarjabe a kort?
Ipar 4.0 a korforgasos gazdasag
szolgalataban

Ipar 4.0
— a korforgasos gazdasag goézgépei

Mig a korforgasos gazdasagra valé torekvés fo
mozgatorugoi az eroforrasok sziikossége, a
novekeddnépességésavaltozofogyasztoi
magatartas, a legfobb el6feltétele a technologia
fejlodése és a legaijabb technolégiai vivmanyok.

A negyedik ipari forradalom (ipar 4.0) és a
korforgasos gazdasag fejlodése kolcsonosen erositik
egymast: az ipar 4.0 kibontakozasat tamogato
eszkozok felgyorsithatjak és megkonnyithetik a
korforgasossagra valo atallast. Ezzel egyidejiileg
ezen eszkozokis tovabb fejlédnek, Gj szintre
emelve a negyedik ipari forradalmat: olyan
megoldasok sziiletnek, melyek megakadalyozzak
az értékpazarlast és elinditjak a gazdasagot a
hulladékmentesség felé.

A kovetkezokben — a teljesség igénye nélkiil

— olyan innovativ ipar 4.0-t is tamogato
technologiai megoldasokat mutatunk be, amelyek
alkalmazasa el6segitheti a hatékonyabb eroforras-
menedzsmentet.

38 | Ha a kor bezarul - a kdrforgasos gazdasag jelentésége és lehetéségei




Dolgok internete és adatelemzés altal lehetové
tett 1 iizleti modellek

Tamogatott korforgdsos gazdasagi

Ipar 4.0 eszkoz: eszkoz(0k):
dolgok internete és adatelemzés sharingeconomy, karbantartas, javitas,
ujrahasznositas

A ,,dolgok internete” (Internet of Things — IoT):

A dolgok internete, vagyis az internetre kapcsol6dé (és egymassal kommunikalni képes) eszk6zok rendszere lehetévé
teszi a gyartok vagy tizemeltet6k szamara, hogy az eszkok allapotarol folyamatosan adatokat kapjanak, tavolrol iranyitsak
a miikodésiiket, meghatarozzak a helyzetiiket, allapotukat, a hasznalati adatokat 6sszegytijtsék és elemezzék. Ez a
képesség szamos — egyébként korforgasos — iizleti megoldas alapjat képezheti. Lassunk néhany példat!

Megosztas 4.0

A karbantartas 1ij korszaka Okos hulladékgyiijtési megoldasok

» Termék mint szolgdltatds” modell (Product-as-a-Service):
A,, Product-as-a-Service” (PaaS)iizletimodellekben agydrtok
megtartjak az altaluk eloallitott eszkozok tulajdonjogat és az
eszkoz hibdtlan miikodését értékesitik a fogyasztok szamara.
Ezt akkor tudjak megtenni, ha tavolrdl képesek figyelemmel
kisérni és elemezni eszkoziik tevékenységét. A PaaS modellben
az intelligens eszkoz figyeli a sajat dallapotat és jelez, ha
Jjavitani, vagy cserélni kell. Elettartama végén pedig akdr
informdciot nyujt arrol, hogy hogyan lehet vjrahasznositani.

Ha a koér bezarul - a kdrforgasos gazdasag jelentésége és lehetéségei
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Robotika és mesterséges intelligencia

Ipar 4.0 eszkiz: Tamogatott korforgdsos gazdasagi

robotika és mesterséges intelligencia eszkoz(0k): . )
reuse, remanufacturing, recycling

Azipar 4.0 leginkabb kézzelfoghato6 hatasa a linearis gazdasagi modell korforgasossa tételében az, hogy az automatizacio
(gépi tanulés, robotika) és az intelligens logisztika (adatelemzés, IoT szenzorhalézatok) fejlédésével lehetséges a képz6d6
hulladék mennyiségének szignifikans redukalasa, illetve a képz6dott hulladék hatékony visszaforgatasa a gyartasba.
Arobotika eddig ismert hatarait ugyanis lebontja, és 4j szabalyokat fektet le a mesterséges intelligencian és tanulo
algoritmusokon alapul6 vezérlés, amely Gj lehetGségek tarhazat nyitja meg a fejleszt6k és programozok el6tt.

A robotika ilyen szintii fejl6dése lehetGvé teszi a gyartok szamara, hogy egyre t6bb tevékenységre alkalmazzanak gépi
munkat, ezzel novelve a hozamot, csokkentve a hulladékot, valamint meghosszabbitva a termék élettartamat. Alabb olyan
eseteket és példakat mutatunk be, amelyek a hulladék csokkentésével illetve Gjrahasznositasaval mutatjak be a robotika és
mesterséges intelligencia hatasat a korforgisos gazdaséagra.

Hulladékszakérté robotok . A robotok, mint az elektromos
hulladéktenger megmentoi
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Additiv gyartas, 3D nyomtatas

Ipar 4.0 eszkoz: Tamogatott korforgdsos gazdasdgi eszkoz(0k):
dolgok internete és adatelemzés 4j iizleti modellek - sharing economy,

karbantartas, javitas, ujrahasznositas

A poét- és tartalékalkatrészek igény szerinti gyartasara szolgalo 3D nyomtatés javitja az eszk6z0k karbantarthat6sagat,
noveli a termékek és berendezések életciklusat és leegyszeriisiti a gyartasi folyamatot, igy fenntarthat6 és hosszi
élettartamt termékek gyartasaval kapcsolodik a korforgasos gazdasagiranyelveihez. Lényegesen csokkentheti tovabba az
alacsony sorozatszamu és komplex termékek esetében a gyartasi id6t és koltségeket.

A 3D nyomtatéas lehet&vé teszi alacsony sorozatszam mellett is a bonyolult formék olcs6 legyartasat, kivaltva kiilonleges
gyartosorok beszerzését és fenntartisat. Ezaltal akar a helyszinen képes nydjtani gyors megoldast a hianycikknek szamito,
vagy esetleg mar nem gyartott alkatrészek készletezési problémaira. Ez fontos szerepet jatszik a termékek élettartamanak
meghosszabbitasaban, illetve az egyedi alkatrészek gyartasaval akar a régi termékek Gjrafelhasznalasaban.

3D nyomtatas = kevesebb melléktermék | Felesleges korok nélkiil

/olo ifason Leung on Unsplash
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Anyagtechnolégia

Ipar 4.0 eszkoz: Tamogatott korforgdsos gazdasagi eszkoz(0k):
anyagtechnologia ujrahasznositas, fenntarthat6 design

A termékek alapanyaganak fejlesztésével elérhetd, hogy szignifikdnsan kevesebb szemét képz6djon — emiatt jelentds az
anyagtechnologia szerepe a korforgasos gazdasagban.

Egyrészrol az Gj alapanyagokat azzal a céllal hozzak létre, hogy a biologiai- vagy technikai korfolyamatokba
illeszkedjenek, azaz bioldgiailag lebomlok és a természet korforgasiba visszaépiilGek, vagy szétszerelhetek és
ujrahasznosithatéak legyenek. A biologiai ciklusba tervezett alapanyagok komposztalhatoak, a technikai ciklusba
tervezett alapanyagok — mint a polimerek, kiilonb6z6 6tvozetek és egyéb mesterségek anyagok — pedig tigy keriilnek

megtervezésre, hogy minimalis energia-befektetéssel és a lehetd legalacsonyabb mindségbeli romlassal Gjra
felhasznalhat6ak legyenek

Miésrészrdl, ha az anyagok tulajdonsagainak fejlesztése révén képessé valunk példaul olyan tejesdobozt gyartani, ami
30%-kal kevesebb alapanyaghdl késziil, az alapanyag jobb mechanikai tulajdonsagai révén, az azt jelenti, hogy kevesebb
miianyagot, igy kevesebb kGolajat hasznalunk fel, azaz kevesebb anyagot kell ijrahasznositanunk és egy kisebb tomegi
terméket kapunk, aminek a szallitdsa soran kevesebb lizemanyagra van sziikség, tehat kevesebb karosanyag kertiil a
levegébe.

Uj lehetéségek az uijrahasznositasban Rizshancsbol miianyag
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|
Hogyan legyiinkkorforgasos(abb)ak?
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A bemutatott trendek j6l szemléltetik, hogy a korforgasos
gazdasagi modellek hasznalata mennyire 0sszetett ugyanakkor
egyszertiis: Osszetett, hiszen nincs két egyforma vallalat — és igy
nincs két egyforma korforgésos gazdasagi megkozelités sem.
Ugyanakkor egyszer( is lehet, hiszen lathattuk, szamos olyan
megoldas van, mely forradalmi innovaciok nélkiil, pusztan a
folyamatok atalakitasaval megval6sithatok.

Jelenleg a korforgasossagra atallas csak egy lehet6ség — lehetGség
az innovaciora, értékteremtésre és 1j fogyasztok elérésére. Ezzel
egy idGben, vilagszerte szamos kormany tesz er6feszitéseket a
korforgasos gazdasagi atallas elGsegitésére, mind tAmogatasok,
mind szabélyozisok forméjaban, alegnagyobb vallalatok szaméra
pedig a korforgasossag az j CSR — ha a trend folytatodik, idGvel
az atallas mar nemcsak egy lehet6ség lesz, hanem a kovetendd tt.
Ebbe az irAnyba mutat az is, hogy a fenntarthat6sagi jelentéstételt
avilagon mar kozel 200 szabalyozas és ttmutat6 kezeli, amelyek
egyre nagyobb aranyban kotelezd jellegtiek.

Hogy ebben segitsiink, abemutatott esettanulmanyok 6sszegzése-
ként 6sszegytijtottiik, miért és miként érdemes elindulni a
korforgasossag felé.

= Hogyan kezdjiik el? Olyan kérdéseket gytijtottiink ssze,
amelyek segitenek az indulasban, egy vallalat értéklancanak
jelenlegi felmérésében és a kevés eréforrast igényld els6 1épések
megtételében.

= Azonositottunk olyan fokuszteriileteket és 6tleteket, amelyek

segitik az els6 1épések megtételét és egy korforgasossagi vizid

megalkotasat.

Photo by Madison Grooms on Unsplash,
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Hogyan kezdjiik el?

Mennyire korforgasos a vallalkozasa? Vannak olyan tevékenységek, melyek gyorsan, kevés
Vannak olyan teriiletek, melyekben beavatkozas mellett korforgasossa teheték?
vallalkozasa mar most a korforgasos Mi lehetne vallalatanak korforgasossagi
gazdasag része? pilot projektje?

Vallalatanak egész ellatasilancat tekintve
mely pontokon vannak lehetéségek
anyagok/termékek Ujrafelhasznalasara,
feltjitasara, hatékonyabb karbantar-
tasara, vagy Ujrahasznositasara?

Rendelkezik mar most

amelyek lehetévé teszik,
hogy korabban értékesitett termékei
visszaker(ljenek vallalatukhoz?

Termékei ugy kerlltek kialakitasra,
hogy visszakertlés utan is értékesek?

Hogyan gondolhato ujra ellatasi lanca

A termékek konnyen szétszerelhetfk?

Vallalatanak szamara
elvaras a fenntarthatosag?

Mi torténik termékeivel, miutan a
fogyasztok nem hasznaljak tovabb?
Van olyan versenytarsa, aki mar ugy
alakitotta at termékeit/értékesitéseit,
hogy-ezt-azigénytkietégitse?

Van arra lehet&ség, hogy a termékek a
hasznalat befejeztével, vagy akar mar

[ TR
aAZeToOIrOSSZegYUiSer™

Mennyire intenziven hasznaljak a termékeiket? Honnan szerzi be alapanyagait?

Van a termékekben olyan kihasznalatlan kapacitas, Hozhat megtakaritasokat, ha
mely kihasznalasa uzleti lehetéségeket teremtene?

Ujrahasznosithatd, ujrafelhasznalhato, vagy
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Fokuszteriiletek az indulashoz

Kérddjelezziik meg, mi a termék!

Gondoljuk végig, hogy mi a termékiink

valddi értéke, funkcidja afogyasztok
szamara! Kivehet6-e bel6le alapanyag anélkiil,
hogy jelentGs értékvesztés torténne?

A dan Twenty projekt arra hivja fel a figyelmet,
hogy oriasi mennyiségii csomagoloanyagot
sporolhatnank meg, ha a folyékony kozmetikai
és haztartasi termékeket (sampon, tusfiirdo,
mosopor stb.) desztillalt, toredéknyi térfogatu
porformdtumban vasarolnank meg.

Innovaljunk (egyiitt)!

Vajon eléallithat6 termékiink

fenntarthat6 alapanyagokb6l?
Ha nem taldlunk fenntarthato6 alternativat,
allitsuk el6 magunk, vagy miikodjiink egytitt
kutatobintézetekkel.

Az Adidas Parley kollekcio 95%-ban oceani
miianyag hulladékbol késziilt. A sikeres pilot
projekt utan 1 millié darabot terveznek eladni.

Az Ohoo ujra akarja definidlni azt, ahogy iszunk:
miianyag tivegek helyett névényekbdl és hinarbol
kinyert (ehetd) buborékokba toltik a vizet.

Beszéljiink a fogyasztokkal!

Fogyasztok nélkiil nincs korfor-
gasossag. Olyan kampéanyokra
van sziikség, amelyek novelik a fogyasztok
termék(ajra)hasznalati tudatossagat és 6sztonzi
Gket arra, hogy visszavigyék megunt termékeiket.

A Levi’s 2020-ra teljesen kérforgasossa akar valni,
és tudjak, fogyasztok nélkiil ez nem sikertilhet.
Farmereik mindsége megengedné, hogy —megfelel
kezelés mellett — akdr egy életen dt hordjuk

Oket. A Levi’s ezért szamos forumon ad tippeket

a fogyasztoknak, hogyan viseljék és mossak
farmeriiket. A megunt darabok egyébként vissza is
vihetdk, és a Levi’s ujrahasznositja oket.

Javitsuk meg!

Hozzuk létre a termékek javitasanak

infrastruktarajat! A korforgasos
gazdasagban a vallalatok vagy sajat maguk —
vagy partnereiken keresztiil segitik a termékek
karbantartasat és javitasat.

Abelga IKEA-ban a vdsdarlék nemcsak uj termékeket
vehetnek, de lehetdségiik van régi IKEA-s butoraik
megjavitasara i, hiszen a cég alkatrészeket is kinal
szamukra. Ezen kiviil workshopokat rendeznek,
ahol a vdsdriok otleteket nyerhetnek megunt
termékeik felujitasara, dtalakitasdara vagy mas célu
hasznalatara.

Forditsuk vissza!

Alogisztika legyen kétiranyi! Létre
kell hozni annak a rendszerét,
hogy a fogyasztok hasznalat utan vissza (vagy
a masodpiacra) tudjak juttatni a hasznalt
termékeket.

Az I:CO arra specializalodott, hogy nagy kiske-
reskedelmi, ruhaipari lancokkal miikodik

egylitt, és teljes mértekben menedzseli a hasznalt
termékek logisztikajat onnantol, hogy a vasarlok
visszahozzdk: beleértve a szortirozast, feldolgozadst
és tovabbértékesitést.

Keressiink mdsodpiacot!
/ Hozzunk létre masodpiacot!

T6bb vasarlonk lehet, mint gondolnank.
A termékeink els6 vasarléin ttl a hasznalt
termékeiknek vagy gyartasi melléktermékeinknek
is lehet piaca. Keressiink felvasarlopiacokat sajat
iparagankon kiviil!

A lehetiségek kore széles lehet.: edzocipobol
futopalya, ruhabol szényeg, élelmiszer-mellék-
termékekbol allateledel, sporteszkozokbol butor,
granatalmamagbol kozmetikum.

Kovessiik a trendeket!

Kovessiik azokat a kezdeményezéseket,
amelyek elkotelezettek a korforgésos
gazdasagi atallasra.
= Az Europai Bizottsig korforgasos
gazdasagot timogatd kezdeményezései és
javaslatcsomagjai
= Az Euré6pai Innovacids és TechnologiaiIntézet
(EIT) kezdeményezései
= EllenMacArthur Foundation kezdeményezései
= Humusz Szovetség
- Korforgasos Gazdasagért Alapitvany
— Foundation for Circular Economy
- Magyarorszagi Uzleti Tanacs a Fenntarthato
Fejlédésért (BCSDH)
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Hogyan tud a PwC segiteni?

Hisziink benne, hogy a bizalmon alapuld kapcsolat- ~ Fenntarthatdsagi projektjeink soran nemzetkozi
nal nincs fontosabb, ha tizletrdl van sz6. Tobb mint és hazai tapasztalatainkra épitve a transzparens

25 éve dolgozunk Magyarorszagon is azon, hogy miikodés és a fenntarthat6sag teriiletén meglévé
iigyfeleinknek — legyenek azok multinacionalis szakértelmiinket kombinalva nytjtunk iigyfeleink
véllalatcsoportok vagy hazai magantulajdonban szamara teljes kori szolgaltatasokat a koncepcid
1év6 vallalkozasok — ne csupan tanicsadoi, de kialakitasatdl a részletes tervezésen at az

hosszi tavon megbizhato tarsai is legylink a implementalésig.

mindennapi dntések sorn. A kiilonbo6z6 fenntarthaté, korforgasos megol-

Kiterjedt nemzetkozi halézatunknak koszonhetGen  déasok bevezetését az igények felmérésétél a

a vilag 158 orszagaban jelen 1év4 kozel 236 000 megvalosulason at az eredmények visszaméré-
szakérténk egyiittes tudasat kihasznalva tudunk séig tudjuk tAmogatni, mindehhez pedig a
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tanacsadasrol. egyiittm{ikodve.

A PwC Magyarorszag fenntarthatésagi szolgaltatasai:

Altaléanos Uzleti folyamatok Tarsadalom és Ipar4.0:
szolgaltatasok kornyezet

Elére tervezett

Fenntarthatésagi Sharing economy CSR stratégia Karbantartas

stratégia készitése Utshasznositasi tervek készitése

Tarsadalmi
hatastanulmanyok
irasa

Fenntarthatésagi
jelentéskészités és
‘monitori.ng (SDG
jelentési utmutatas, Fenntarthaté beszerzés Fenntarthatéségi

TIMM, stb.) v
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Fenntarthatésaggal program tervezése és
kapcsolatos képzések lebonyolitasa
lebonyolitasa

Eletciklus-elemzés és
optimalizacio

Okos varos megoldasok

46 | Ha a kor bezarul - a kdrforgasos gazdasag jelentésége és lehetéségei



Adidas Parley: http://www.adidas.com/us/parley

Agilyx: www.agilyx.com

Alelyckan Géteborg: http://www.innovationseeds.eu/policy-
library/core-articles/alelyckan-re-use-park-in-gothenburg.kl
Apple: https://www.apple.com/

Avalon Care Sharing: http://www.carsharing.hu/
BeeRides: https://beerides.com/hu

BigBelly: http://bigbelly.com/

Binee: https://www.binee.com

Bluesign: https://www.bluesign.com/consumer/how-does-it-
work

BMW: www.bme.com

Budapest Smart City: smartcitybudapest.eu/hu

Bundles: https://www.bundles.nl/en/

Ca: https://www.canon.hu/

CEA-Liten: http://liten.cea.fr/cea-tech/liten/en/Pages/
Welcome.aspx

Citrus Heights: https://www.citrusheights.net/

Compology: https://compology.com/

ConEdison: www.coned.com

DCA Actalliance: https://donate.danchurchaid.org/join-us/
wefood

Dell: http://www1.euro.dell.com

Dow Chemical: www.dow.com

Ebay: https://www.ebay.co.uk/rpp/refurbished-technology
Enevo: https://www.enevo.com/

European Investment Bank: http://www.eib.org/
FATHOM: http://studiofathom.com/

FLAWY4LIFE: http://flawglife.com/en

GreenGo: https://www.greengo.hu

H&M: http://www.hm.com/

Haier Molds Co: http://haiermold.imould.com/

Hollandia Venlo: http://www.c2c-centre.com/project/venlo-
city-hall

Humusz Szovetség: http://www.humusz.hu/

IKEA: http://www.ikea.com/gb/en/this-is-ikea/people-planet/
energy-resources/waste/

International synetrgies: http://www.international-synergies.
com/what-we-do/

LafargeHolcim: http://www.lafargeholcim.com/

Levi's: http://levistrauss.com/unzipped-blog/2015/07/
embracing-the-circular-economy/

LG: www.lg.com

Life Citrus: http://www.lifecitrus.eu/index.php/en/
Mercedes-Benz: www.mercedes-benz.com

Michelin: http://www.michelin.com/eng

Miniwiz: http://www.miniwiz.com

Nemzeti Ipari Szimbiozis Program:
http://nisp.hu/hu/bemutatkozas

Nike: http://www.nikegrind.com

PC Aréna: https://www.pcarena.hu/

Philips: https://www.philips.com/global

Philips Lighting: http://www.lighting.philips.hu/

Pinatex: http://www.ananas-anam.com/pinatex,/

Project Twenty: https://www.fastcodesign.com/90146657/
how-one-incredibly-simple-packaging-idea-could-reduce-global-
emissions

Protéus: http://www.proteus.fr/en/

Real Junk Food Project: http://therealjunkfoodproject.org
Refind: http://www.refind.se/

Renault: https://group.renault.com/en

Saperatec: http://www.saperatec.de

SDTech: http://www.sd-tech.com/

Sharing city: english.sharehub.kr

Siemens: https://www.siemens.com

Skipping Rocks Lab: http://www.skippingrockslab.com/
Stuffstr: http://www.stuffstr.com/

Sunverge: www.sunverge.com.

Tesla: www.tesla.com

Thyssen Krupp: https://www.thyssenkrupp.com

Volvo: http://www.volvobuses.com/en-en/our-offering/
electromobility.html

Wagner: http://www.wagner.com.au/

Woodruff Electric: http://www.woodruffelectric.coop/
Woolworths: http://www.news.com.au/lifestyle/
food/ugly-fruit-and-vegetables-sold-at-discount-prices-
in-odd-bunch-campaign-by-woolworths/news-story/
egagd2527fbba38ddg2adydbia8e4fib

World Green: http://www.worldgbc.org/

ZenRobotics: http://zenrobotics.com/


http://www.adidas.com/us/parley
http://www.agilyx.com/
http://www.innovationseeds.eu/policy-library/core-articles/alelyckan-re-use-park-in-gothenburg.kl
http://www.innovationseeds.eu/policy-library/core-articles/alelyckan-re-use-park-in-gothenburg.kl
https://www.apple.com/
http://www.carsharing.hu/
https://beerides.com/hu
http://bigbelly.com/
https://www.binee.com/
https://www.bluesign.com/consumer/how
http://www.bme.com/
http://smartcitybudapest.eu/hu
https://www.bundles.nl/en
https://www.canon.hu/
http://liten.cea.fr/cea-tech/liten/en/Pages/Welcome.aspx
http://liten.cea.fr/cea-tech/liten/en/Pages/Welcome.aspx
https://www.citrusheights.net/
https://compology.com/
http://www.coned.com/
https://donate.danchurchaid.org/join-us/wefood
https://donate.danchurchaid.org/join-us/wefood
http://www1.euro.dell.com/
http://www.dow.com/
https://www.ebay.co.uk/rpp/refurbished
https://www.enevo.com/
http://www.eib.org/
http://studiofathom.com/
http://flaw4life.com/en
https://www.greengo.hu/
http://www.hm.com/
http://haiermold.imould.com/
http://www.c2c-centre.com/project/venlo
http://www.humusz.hu/
http://www.ikea.com/gb/en/this-is-ikea/people-planet/energy-resources/waste/
http://www.ikea.com/gb/en/this-is-ikea/people-planet/energy-resources/waste/
http://www.lafargeholcim.com/
http://levistrauss.com/unzipped-blog/2015/07/embracing-the-circular-economy/
http://levistrauss.com/unzipped-blog/2015/07/embracing-the-circular-economy/
http://www.lg.com/
http://www.lifecitrus.eu/index.php/en
http://www.mercedes-benz.com/
http://www.michelin.com/eng
http://www.miniwiz.com/
http://nisp.hu/hu/bemutatkozas
http://www.nikegrind.com/
https://www.pcarena.hu/
https://www.philips.com/global
http://www.lighting.philips.hu/
http://www.ananas-anam.com/pinatex
https://www.fastcodesign.com/90146657/how-one-incredibly-simple-packaging-idea-could-reduce-global-emissions
https://www.fastcodesign.com/90146657/how-one-incredibly-simple-packaging-idea-could-reduce-global-emissions
http://www.proteus.fr/en
http://therealjunkfoodproject.org/
http://www.refind.se/
https://group.renault.com/en
http://www.saperatec.de/
http://www.sd-tech.com/
http://english.sharehub.kr/
https://www.siemens.com/
http://www.skippingrockslab.com/
http://www.stuffstr.com/
http://www.sunverge.com/
http://www.tesla.com/
https://www.thyssenkrupp.com/
http://www.volvobuses.com/en-en/our-offering/electromobility.html
http://www.volvobuses.com/en-en/our-offering/electromobility.html
http://www.wagner.com.au/
http://www.woodruffelectric.coop/
http://www.news.com.au/lifestyle/food/ugly-fruit-and-vegetables-sold-at-discount-prices-in-odd-bunch
http://www.news.com.au/lifestyle/food/ugly-fruit-and-vegetables-sold-at-discount-prices-in-odd-bunch
http://www.news.com.au/lifestyle/food/ugly-fruit-and-vegetables-sold-at-discount-prices-in-odd-bunch
http://www.news.com.au/lifestyle/food/ugly-fruit-and-vegetables-sold-at-discount-prices-in-odd-bunch
http://www.worldgbc.org/
http://zenrobotics.com/

ACEA (2017): Circular Economy.
http://www.acea.be/industry-topics/tag/category/
circular-economy

Alternative Solutions Kft. (2017): A Tesla Powerwall
- avagy Tesla akkumulator. https://www.napelemek-
napkollektorok.hu/magazin/napenergia/tesla-
powerwall-tesla-akkumulator/

Applied Energy. Shabanzadeh M; Sheikh-El-Eslami,
M-K; Haghifam, P; M-R (2015): The design of a
risk-hedging tool for virtual power plants via robust
optimization approach. Applied Energy.

Bigbelly smart city solutions (2017):
http://bigbelly.com/

Bluesign (2017): How Does It Work.
https://www.bluesign.com/consumer/how-does-it-
work

British Petrol (2017): BP Energy Outlook. British
Petrol: Energy Outlook 2017: http://www.bp.com/
content/dam/bp/pdf/energy-economics/energy-

outlook-2017/bp-energy-outlook-2017.pdf

Brundtland, G.H. (1987): Our common future:
report of the world commission on environment
and development. Med. Confl. Surviv. 4 (1), 300.
Brundtland, G.H., 1987.
http://dx.doi.org/10.1080/07488008808408783

new-polymer-additive-could-revolutionize-plastics-
recycling/

Danish Energy Agency, Ole Odgaard, Senior Advisor
(2016): District Heating and Integration of Wind
Power in Denmarkt.
http://stiftung-umweltenergierecht.de/wp-content/
uploads/2016/06/stiftung umweltenergierecht
vortrag 2016 06 14 district heating berlin odgaard.
pdf

Decom North Sea (2017): decomnorthsea.com

Dreiseitl H. & Grau D.; Wasserlandschaften (2006):
Planen, Bauenund Gestalten mit Wasser; Birkhauser,
Basel.

Eco-Business, Eugene Tay (2015): Time to come round
to the circular economy.
http://www.eco-business.com/opinion/time-come-
Ecology Global Network (2011): The Ecological Impact
of the Industrial Revolution. http://www.ecology.
com/2011/09/18/ecological-impact-industrial-
revolution/

EHP, Luz Claudio (2007): Waste Couture:
Environmental Impactofthe Clothing Industry.
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmec/articles
PMC1964887/

Building Momentum in the Fight Against Food Waste:
Five Promising Areas For Change (2017) http://www.

newventurefund.org/wp-content/uploads/NVF
FoodWaste Final-2.7.17.pdf

Business Insider, Danielle Muoio (2017): 10 home
batteries that rival Tesla Powerwall 2.
http://www.businessinsider.com/
rechargeable-battery-options-compete-tesla-
2017-5/#3-nissan-offers-a-rechargeable-
battery-option-called-xstorage-which-holds-42-kwh-
of-energy-storage-the-automaker-began-selling-the-
xstorage-in-may-in-the-united-kingdom-where-tesla-
and-mercedes-also-sell-their-battery-options-8

Business Insider, Nathan McAlone (2016): Adidas is
selling only 7000 of these gorgeous shoes made fom

ocean waste. http://www.businessinsider.de/adidas-

shoe-from-plastic-ocean-waste-2016-112r=US&IR=T

Canon (2017): Environmental Activities. http://www.
canon.com/environment/circulation/recycle.html
CHIKANSPLANET (2017): Aszeleklegtjabb szarnyain.
http://chikansplanet.blog.hu/2017/09/15/a_jovonk
az_energiatarolasban van

Circular Economy club (2017): IKEA Plans to Become
Circular by 2030. https://www.circulareconomyclub.
com/ikea-plans-to-become-circular-by-2030/

Circular Economy Practitioner Guide (2017): Strategies
and examples, make, refurbishing.
http://ceguide.org/Strategies-and-examples/Make/
Refurbishing

Circular Economy Toolkit (2017): Introduction -
Maintain/Repair. http://circulareconomytoolkit.org/
maintain-repair.html

Circulate, Julia Vol (2016): When the city meets thec
ircular econom. http://circulatenews.org/2016/04/
when-the-city-meets-the-circular-economy/

Circulate, Seb Egerton (2017): What would it mean if
Apple stopped mining for iPhone materials?
http://circulatenews.org/2017/04/mean-company-
like-apple-stopped-mining-iphone-materials

Cityscope, Simone d'Antonio (2017): Essen’s award-
winning blueprint for greening the postindustrial city.
http://citiscope.org /story/2017/essens-award-
winning-blueprint-greening-postindustrial-city
CNBC, Alexandra Gibbs | NancyHungerford (2016):
Millennials willing to pay more for sustainable, better
quality goods: Nestlé Chairman. Millenials willing to
pay for sustainability
https://www.cnbe.com/2016/11/04/millennials-
willing-to-pay-more-for-sustainable-better-quality-
goods-nestle-chairman.html

Cornell University, Melissa Osgood (2017): New
polymer additive could revolutionize plastics recycling.
http://mediarelations.cornell.edu/2017/02/2

Elkington, J. (1997): Cannibals with Forks: the Triple
Bottom Line of 21st Century. Capstone, Oxford..
Elkington, J., 1997. Cannibals with Forks: the Triple
Bottom Line of 21st Century. Capstone, Oxford.

Ellen MacArthur Foundation (2016): Money makes the
world go round.

https://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/

downloads/ce100/FinanCE.pdf

Ellen Macarthurfoundation (2012):

In-depth — Washing Machines.
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/circular-
economy/interactive-diagram/in-depth-washing-
machines

Ellen Macarthurfoundation (2017): Circular cities

network. https://www.ellenmacarthurfoundation.org/

rogrammes/government/circular-cities-network

Ellen Macarthurfoundation (2017): Towards

the circular economy. https://www.
ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/
publications/Ellen-MacArthur-Foundation-Towards-
the-Circular-Economy-vol.1.pdf

enevo (2017): Waste Analytics Solution.
https://www.enevo.com/waste-analytics-solution

Environmental leader (2017): The Future of Recycling
Is...Robots?. https://www.environmentalleader.
com/2017/03/future-recycling-isrobots/

Epitésiigyi minGségellendrz6 innovacios ninprofit Kft.
(2017): Recycling épit6anyagok, avagy Gjrahasznositas
az épitbipar fenntarthat6 jovjéért. https://www.emi.
hu/EMI/web.nsf/Pub/65W06E/$FILE/02-Recycling-
TorokneE-EMI-szakmai-nap-2013.pdf

EU Smartcities (2017): Towards Circular Economy in

Cities. https://eu-smartcities.eu/content/towards-
circular-economy-cities

Euromonitor international (2016): The New
Consumerism: Consumers Embrace the Circular
Economy. Consumers embracethe circulareconomy
(nem consumerism): http://blog.euromonitor.
com/2016/05/new-consumerism-circular-economy.
html

European Automotive Manufacturers Association
(2017): Circular Economy.
http://www.acea.be/indust
circular-economy
European Comission (2017): New guidelines for
marketing 'ugly fruit' and reducing food waste.
http://ec.europa.eu/environment/life/news
newsarchive2017/january/index.htm

-topics/tag/catego:

European Comission (2017): Circular economy

factsheet. https://ec.europa.eu/commission/sites/
beta-political/files/circular-economy-factsheet-
general en.pdf

European Comission (2017): Uton a kérforgasos

gazdasag felé. https://ec.europa.eu/commission/

priorities/jobs-growth-and-investment/towards-
circular-economy hu

European Commission (2017): http://ec.europa.eu/
enterprise/csr/official doc.htm

European Investment Bank : The EIBin the circular
economy, Leading the way to sustainable growth.
http://www.eib.org/projects/initiatives/circular-
economy/index

European Parliament (2001): Responsibility,
Commission of the European Communities, Brussels,
366final. Responsibility, Commission of the European
Communities, Brussels, COM(2001) 366

FAO (2017): Food Loss and Food Waste. FAO:
http://www.fao.org/food-loss-and-food-waste/en/

Flanders Cleantech Association (2017): IoT/Industry
4.0 enters the recycling industry. http://fca.be/en/
article/iotindustry-40-enters-recycling-industry
FoodDrinkEurope (2017): Circular economy.
FoodDrinkEurope:
http://circulareconomy.fooddrinkeurope.eu/

Forbes (2017): Big Brands And Businesses Are
Aligning Their Missions With Millennial And Gen

Z Consumers. https://www.forbes.com/sites/
deeppatel/2017/03/13/big-brands-and-businesses-
are-aligning-their-missions-with-millennial-and-gen-z-
consumers/#4cc3azee5a41

Forbes (2015): Making the climate change
fashionable — The Garment Industry Takes On
Global Warming. https://www.forbes.com/sites/
jamesconca/2015/12/03/making-climate-change-
fashionable-the-garment-industry-takes-on-global-
warming/#1345238079e4

Forbes (2016): Autés Bubi indul Budapesten! Csak egy
app kell és van egy kocsid.
https://forbes.hu/uzlet/ez-bubi-autoval-greengo/

Fortune (2016): Fortune 500 List. Fortune 500 lista

Fusions EU Project (2016): Estimates of European food
waste levels. Fusions EU Project 2012: http://
www.eu-fusions.org/phocadownload/Publications/
Estimates%200f%20European%20food%20waste%20
levels.pdf

Geissdoerfer, M., Savaget, P., Bocken, N. M., &
Hultink, E. J. (2017): The Circular Economy—A

new sustainability paradigm?. Journal of Cleaner
Production, 143, 757-768.. Geissdoerfer, M., Savaget,
P., Bocken, N. M., & Hultink, E. J. (2017). The Circular
Economy-—A new sustainability paradigm?. Journal of
Cleaner Production, 143, 757-768.

Giddings, B., Hopwood, B., & O'brien, G. (2002):
Environment, economy and society: fitting them
together into sustainable development. Sustainable
development, 10(4), 187-196.. Giddings, B., Hopwood,
B., & O'brien, G. (2002). Environment, economy

and society: fitting them together into sustainable
development. Sustainable development, 10(4), 187-
196.

Green Paper (2001): Promoting a European
framework for Corporate Social. EC (2001): Green
Paper — Promoting a European framework for
Corporate Social

Greentech Media (2015): Despite Denmark’s
High Wind Penetration, Ancillary Services Prices
Remain Moderate. https://www.greentechmedia.
com/articles/read/despite-denmarks-high-wind-

penetration-ancillary-services-prices-remain-mod

Group Renault (2017): Choisy-le-Roi .
https://group.renault.com/en/our-company/
locations/our-industrial-locations/choisy-le-roi-
plant-2/

H&M (2017): Ladies / Campaigns / Bring it on.
http://www2.hm.com/en gb/ladies/shop-by-
feature/8eb-bring-it-on.html

H&M group (2017): H&M CALLS FOR A GLOBAL
MOVEMENT TO COLLECT USED CLOTHES WITH ITS
NEW “BRING IT” CAMPAIGN. https://about.hm.com/

en/media/news/general-2017/hm-bring-it-campaign.
html


http://www.acea.be/industry-topics/tag/category/circular-economy
http://www.acea.be/industry-topics/tag/category/circular-economy
https://www.napelemek-napkollektorok.hu/magazin/napenergia/tesla-powerwall-tesla-akkumulator/
https://www.napelemek-napkollektorok.hu/magazin/napenergia/tesla-powerwall-tesla-akkumulator/
https://www.napelemek-napkollektorok.hu/magazin/napenergia/tesla-powerwall-tesla-akkumulator/
https://www.napelemek-napkollektorok.hu/magazin/napenergia/tesla-powerwall-tesla-akkumulator/
https://www.napelemek-napkollektorok.hu/magazin/napenergia/tesla-powerwall-tesla-akkumulator/
http://bigbelly.com/
https://www.bluesign.com/consumer/how-does-it-work
http://www.bp.com/content/dam/bp/pdf/energy-economics/energy-outlook-2017/bp-energy-outlook-2017.pdf
http://www.bp.com/content/dam/bp/pdf/energy-economics/energy-outlook-2017/bp-energy-outlook-2017.pdf
http://www.bp.com/content/dam/bp/pdf/energy-economics/energy-outlook-2017/bp-energy-outlook-2017.pdf
http://dx.doi.org/10.1080/07488008808408783
http://www.newventurefund.org/wp-content/uploads/NVF_FoodWaste_Final-2.7.17.pdf
http://www.newventurefund.org/wp-content/uploads/NVF_FoodWaste_Final-2.7.17.pdf
http://www.newventurefund.org/wp-content/uploads/NVF_FoodWaste_Final-2.7.17.pdf
http://www.businessinsider.com/rechargeable-battery-options-compete-tesla-2017-5/#3-nissan-offers-a-rechargeable-battery-option-called-xstorage-which-holds-42-kwh-of-energy-storage-the-automaker-began-selling-the-xstorage-in-may-in-the-united-kingdom-where-tesla-and-mercedes-also-sell-their-battery-options-8
http://www.businessinsider.com/rechargeable-battery-options-compete-tesla-2017-5/#3-nissan-offers-a-rechargeable-battery-option-called-xstorage-which-holds-42-kwh-of-energy-storage-the-automaker-began-selling-the-xstorage-in-may-in-the-united-kingdom-where-tesla-and-mercedes-also-sell-their-battery-options-8
http://www.businessinsider.de/adidas-shoe-from-plastic-ocean-waste-2016-11?r=US&amp;IR=T
http://www.businessinsider.de/adidas-shoe-from-plastic-ocean-waste-2016-11?r=US&amp;IR=T
http://www/
http://chikansplanet.blog.hu/2017/09/15/a_jovonk_az_energiatarolasban_van
http://chikansplanet.blog.hu/2017/09/15/a_jovonk_az_energiatarolasban_van
https://www.circulareconomyclub.com/ikea-plans-to-become-circular-by-2030/
https://www.circulareconomyclub.com/ikea-plans-to-become-circular-by-2030/
http://ceguide.org/Strategies-and-examples/Make/Refurbishing
http://ceguide.org/Strategies-and-examples/Make/Refurbishing
http://circulareconomytoolkit.org/maintain-repair.html
http://circulareconomytoolkit.org/maintain-repair.html
http://circulatenews.org/2016/04/when-the-city-meets-the-circular-economy/
http://circulatenews.org/2016/04/when-the-city-meets-the-circular-economy/
http://circulatenews.org/2017/04/mean-company-like-apple-stopped-mining-iphone-materials/
http://circulatenews.org/2017/04/mean-company-like-apple-stopped-mining-iphone-materials/
http://citiscope.org/story/2017/essens-award-winning-blueprint-greening-postindustrial-city
http://citiscope.org/story/2017/essens-award-winning-blueprint-greening-postindustrial-city
https://www.cnbc.com/2016/11/04/millennials-willing-to-pay-more-for-sustainable-better-quality-goods-nestle-chairman.html
https://www.cnbc.com/2016/11/04/millennials-willing-to-pay-more-for-sustainable-better-quality-goods-nestle-chairman.html
https://www.cnbc.com/2016/11/04/millennials-willing-to-pay-more-for-sustainable-better-quality-goods-nestle-chairman.html
http://mediarelations.cornell.edu/2017/02/23/new-polymer-additive-could-revolutionize-plastics-recycling/
http://mediarelations.cornell.edu/2017/02/23/new-polymer-additive-could-revolutionize-plastics-recycling/
http://mediarelations.cornell.edu/2017/02/23/new-polymer-additive-could-revolutionize-plastics-recycling/
http://stiftung-umweltenergierecht.de/wp-content/uploads/2016/06/stiftung_umweltenergierecht_vortrag_2016_06_14_district_heating_berlin_odgaard.pdf
http://stiftung-umweltenergierecht.de/wp-content/uploads/2016/06/stiftung_umweltenergierecht_vortrag_2016_06_14_district_heating_berlin_odgaard.pdf
http://stiftung-umweltenergierecht.de/wp-content/uploads/2016/06/stiftung_umweltenergierecht_vortrag_2016_06_14_district_heating_berlin_odgaard.pdf
http://stiftung-umweltenergierecht.de/wp-content/uploads/2016/06/stiftung_umweltenergierecht_vortrag_2016_06_14_district_heating_berlin_odgaard.pdf
http://decomnorthsea.com/
http://www.eco-business.com/opinion/time-come-round-circular-economy/
http://www.eco-business.com/opinion/time-come-round-circular-economy/
http://www.ecology.com/2011/09/18/ecological-impact-industrial-revolution/
http://www.ecology.com/2011/09/18/ecological-impact-industrial-revolution/
http://www.ecology.com/2011/09/18/ecological-impact-industrial-revolution/
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC1964887/
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC1964887/
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/ce100/FinanCE.pdf
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/ce100/FinanCE.pdf
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/circular-economy/interactive-diagram/in-depth-washing-machines
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/circular-economy/interactive-diagram/in-depth-washing-machines
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/circular-economy/interactive-diagram/in-depth-washing-machines
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/programmes/government/circular-cities-network
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/programmes/government/circular-cities-network
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/publications/Ellen-MacArthur-Foundation-To
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/publications/Ellen-MacArthur-Foundation-To
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/publications/Ellen-MacArthur-Foundation-To
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/publications/Ellen-MacArthur-Foundation-To
https://www.enevo.com/waste-analytics-solution/
https://www.emi.hu/EMI/web.nsf/Pub/65W06E/%24FILE/02-Recycling-TorokneE-EMI-szakmai-nap-2013.pdf
https://www.emi.hu/EMI/web.nsf/Pub/65W06E/%24FILE/02-Recycling-TorokneE-EMI-szakmai-nap-2013.pdf
https://www.emi.hu/EMI/web.nsf/Pub/65W06E/%24FILE/02-Recycling-TorokneE-EMI-szakmai-nap-2013.pdf
https://eu-smartcities.eu/content/towards-circular-economy-cities
https://eu-smartcities.eu/content/towards-circular-economy-cities
http://blog.euromonitor.com/2016/05/new-consumerism-circular-economy.html
http://blog.euromonitor.com/2016/05/new-consumerism-circular-economy.html
http://blog.euromonitor.com/2016/05/new-consumerism-circular-economy.html
http://www.acea.be/industry-topics/tag/category/circular-economy
http://www.acea.be/industry-topics/tag/category/circular-economy
http://ec.europa.eu/environment/life/news/newsarchive2017/january/index.htm
http://ec.europa.eu/environment/life/news/newsarchive2017/january/index.htm
https://ec.europa.eu/commission/sites/beta-political/files/circular-economy-factsheet-general_en.pdf
https://ec.europa.eu/commission/sites/beta-political/files/circular-economy-factsheet-general_en.pdf
https://ec.europa.eu/commission/sites/beta-political/files/circular-economy-factsheet-general_en.pdf
https://ec.europa.eu/commission/priorities/jobs-growth-and-investment/towards-circular-economy_hu
https://ec.europa.eu/commission/priorities/jobs-growth-and-investment/towards-circular-economy_hu
https://ec.europa.eu/commission/priorities/jobs-growth-and-investment/towards-circular-economy_hu
http://ec.europa.eu/enterprise/csr/official_doc.htm
http://ec.europa.eu/enterprise/csr/official_doc.htm
http://www.eib.org/projects/initiatives/circular-economy/index
http://www.eib.org/projects/initiatives/circular-economy/index
http://www.fao.org/food-loss-and-food-waste/en/
http://fca.be/en/
http://circulareconomy.fooddrinkeurope.eu/
https://www.forbes.com/sites/deeppatel/2017/03/13/big-brands-and-businesses-are-aligning-their-missions-with-millennial-and-gen-z-consumers/#4cc3a7ee5a41
https://www.forbes.com/sites/deeppatel/2017/03/13/big-brands-and-businesses-are-aligning-their-missions-with-millennial-and-gen-z-consumers/#4cc3a7ee5a41
https://www.forbes.com/sites/deeppatel/2017/03/13/big-brands-and-businesses-are-aligning-their-missions-with-millennial-and-gen-z-consumers/#4cc3a7ee5a41
https://www.forbes.com/sites/deeppatel/2017/03/13/big-brands-and-businesses-are-aligning-their-missions-with-millennial-and-gen-z-consumers/#4cc3a7ee5a41
https://www.forbes.com/sites/jamesconca/2015/12/03/making-climate-change-fashionable-the-garment-industry-takes-on-global-warming/#1345238079e4
https://www.forbes.com/sites/jamesconca/2015/12/03/making-climate-change-fashionable-the-garment-industry-takes-on-global-warming/#1345238079e4
https://www.forbes.com/sites/jamesconca/2015/12/03/making-climate-change-fashionable-the-garment-industry-takes-on-global-warming/#1345238079e4
https://www.forbes.com/sites/jamesconca/2015/12/03/making-climate-change-fashionable-the-garment-industry-takes-on-global-warming/#1345238079e4
https://forbes.hu/uzlet/ez-bubi-autoval-greengo/
http://www.eu-fusions.org/phocadownload/Publications/Estimates%20of%20European%20food%20waste%20levels.pdf
http://www.eu-fusions.org/phocadownload/Publications/Estimates%20of%20European%20food%20waste%20levels.pdf
http://www.eu-fusions.org/phocadownload/Publications/Estimates%20of%20European%20food%20waste%20levels.pdf
http://www.eu-fusions.org/phocadownload/Publications/Estimates%20of%20European%20food%20waste%20levels.pdf
https://www.greentechmedia.com/articles/read/despite-denmarks-high-wind-penetration-ancillary-services-prices-remain-mod
https://www.greentechmedia.com/articles/read/despite-denmarks-high-wind-penetration-ancillary-services-prices-remain-mod
https://www.greentechmedia.com/articles/read/despite-denmarks-high-wind-penetration-ancillary-services-prices-remain-mod
https://group.renault.com/en/our-company/locations/our-industrial-locations/choisy-le-roi-plant-2/
https://group.renault.com/en/our-company/locations/our-industrial-locations/choisy-le-roi-plant-2/
https://group.renault.com/en/our-company/locations/our-industrial-locations/choisy-le-roi-plant-2/
http://www2.hm.com/en_gb/ladies/shop-by-feature/8eb-bring-it-on.html
http://www2.hm.com/en_gb/ladies/shop-by-feature/8eb-bring-it-on.html
https://about.hm.com/en/media/news/general-2017/hm-bring-it-campaign.html
https://about.hm.com/en/media/news/general-2017/hm-bring-it-campaign.html
https://about.hm.com/en/media/news/general-2017/hm-bring-it-campaign.html

Hp (2017): www.hp.com/sustainability

Huffpost (2017): How To Control Portions and Reduce
Food Waste. http://www.huffingtonpost.com/selina-
juul/portion-control-reduse-food-waste b_9022674.
html

Hulladékmentes weboldal (2017):
https://hulladekmentes.hu

HUNGARIAN AGRICULTURAL ENGINEERING (2017):
The application of life cycle assessment in circular
economy. http://real.mtak.hu/55554/1/01.pdf
Innovation seeds (2017): Cradle to Cradle (C2C) — the
Dutch Region of Venlo towards a circular economy.
http://www.innovationseeds.eu/Policy-Library/Core-
Articles/Cradle-To-Cradle-C2C--The-Dutch-Region-Of-
Venlo-Towards-A-Circular-Economy.kl

Innovation seeds (2017): Alelyckan re-use park in
Gothenburg. http://www.innovationseeds.eu/Policy-
Library/Core-Articles/Alelyckan-Re-Use-Park-In-
Gothenburg.kl

Innovators Magazine (2017): H&M to become 100%
circular. https://www.innovatorsmag.com/hm-to-
become-100-circular/

International Energy Agency (2016): Key world
energy statistic. https://www.iea.org/publications/

freepublications/publication/KeyWorld2016.pdf

IoT Agenda (2017): IoT-enabled product as a service
could transform manufacturing.
http://internetofthingsagenda.techtarget.com/
feature/IoT-enabled-product-as-a-service-could-
transform-manufacturing

10T Journal (2016): A Circular Economy: An Untapped
Opportunity for the IoT Industry.
http://www.iotjournal.com/articles/view?14552

TIoT NOW (2017): From Product to connected

Product-as-a-Service. https://www.jot-now.
com/2017/05/08/61043-product-connected-product-

service

LafargeHolcim (2017): Circular economy.
http://www.lafargeholcim.com/circular-economy

Magyar Kornyezettudatos Epités Egyesiilete (2017):
http://www.hugbc.hu/?lang=en

Martin Spring, Luis Araujo (2017): Product
biographiesin servitization and the circular economy.
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii
S0019850116301456

Martina Bacov4, Kai Bohme, Marie Guitton, Marjan
van Herwijnen, Tamés Kéllay, Jenny Koutsomarkou,
Ivano Magazzu, Eilish O’Loughlin and Ania Rok.
(2017): Pathways to a circular economy in cities and
regions. https://www.interregeurope.eu/fileadmin/
user_upload/documents/Policy brief on Circular
economy.pdf

Michelin (2017): The CEA Michelin Proteus PCAS
Group and SDTech join forces to develop two
innovative uses for used tires. http://www.michelin.
com/eng/media-room/press-and-news/press-releases/
Group/The-CEA-Michelin-Proteus-PCAS-Group-and-
SDTech-join-forces-to-develop-two-innovative-uses-
for-used-tires

Miniwiz (2017): Polli-Ber™. http://www.miniwiz.
com/solution detail.php?id=12&work=1

Mintel (2017): Global Food and Drink Trends. Mintel:
Global Food and Drink Trends 2017

Mozenix (2017): How Augmented Reality can assist
Scotland’s circular economy aspirations. http://www.
mozenix.com/2017/07/14/augmented-reality-can-
assist-scotlands-circular-economy-aspirations/
Newsweek (2016): Old clother fashion waste crisis.
http://www.newsweek.com/2016/09/09/0ld-clothes-
fashion-waste-crisis-494824.html

Nielsen (2015): Green Generation: Millenials say
sustainability is a shopping priority.
http://www.nielsen.com/us/en/insights/news/2015/
green-generation-millennials-say-sustainability-is-a-
shopping-priority.html

Nielsen (2016): Premium products are in high demand
around the world. ,Green attributes have premium
potential: http://www.nielsen.com/content/dam/
nielsenglobal/kr/docs/global-report/2016/Nielsen-
Global-Premiumization-Report-December2016.pdf
Nike (201): Nikegrind / How It’s Made. http://www.
nikegrind.com/how-its-made

One Green Planet (2017): What's the Second Most
Polluting Industry? (We'll Give YouA Hint — You're
Wearing It). http://www.onegreenplanet.org/
environment/clothing-industry-second-most-
polluting/

Patagonia (2017): Bluesign® System. http://www.
patagonia.com/bluesign.html

Philips (2017): Recycle. https://www.philips.
com/a-w/about/sustainability/sustainable-planet
circular-economy/recycle.html

Portfolio (2016): A Tesla vezére forradalmasitana

a haztartasok napelem rendszerét. http://www.
portfolio.hu/vallalatok/energia/a-tesla-vezere-
forradalmasitana-a-haztartasok-napelem-
rendszeret.239484.html

PwC (2017): Industry 4.0 as an enabler of the
Circular Economy: preventing the waste of value and
permitting the recovery of value from waste.
http://pwe.blogs.com/sustainability/2017/06/
industry-40-as-an-enabler-of-the-circular-economy.
html

PwC (2017): Industry 4.0 as an enabler of the
Circular Economy: preventing the waste of value and
permitting the recovery of value from waste. http://
pwe.blogs.com/sustainability/2017/06/industry-40-
as-an-enabler-of-the-circular-economy.html

PwC (2017): Tracking material in a cable factory.
https://pwe-spark.com/docs/DOC-838547

PwC UK (2017): Climate change and resource scarcity.
https://www.pwe.co.uk/issues/megatrends/climate-
change-and-resource-scarcity.html

PwC, Jan-Willem van den Beukel (2017): Industry
4.0 as an enabler of the Circular Economy: preventing
the waste of value and permitting the recovery

of value from waste. http://pwe.blogs.com/
sustainability/2017/06 /industry-40-as-an-enabler-of-
the-circular-economy.html

PwC, Serge Reh (2016): Philips 3D printing case study.
https://pwe-spark.com/docs/DOC-738533

Real simple, Yolanda Wikiel (2017): How to Reduce
Food Waste. https://www.realsimple.com/food-
recipes/shopping-storing/food-waste-in-america
Refind (2017): http://www.refind.se/

Resource (2016): Augmented Reality comes to

waste management. http://resource.co/article/
augmented-reality-comes-waste-management-
11342?platform=hootsuite

Reuters, Belinda Goldsmith (2009): Trash ortreasure?
Upcycling becomes growing green trend. https://www.
reuters.com/article/us-trends-upcycling-life/trash-
or-treasure-upcycling-becomes-growing-green-trend-
idUSTRE58T3HX20090930

Sapertatec (2017): Large-scale separation processes
The plant illustrates the separation process on an
industrial scale, thus validating the procedure for
different applications. http://www.saperatec.de/
plant-service/?L=1

Stratasys (2017): Home Appliance Manufacturing
Secrets Revealed. http://www.stratasys.com/
resources/case-studies/commercial-products/
haier-molds?returnUrl=http://www.stratasys.com/
resources/case-studies?industries=Commercial
Products

Study.com (2017): The Industrial Revolution: Impacts

on the Environment. http://study.com/academy/
lesson/the-industrial-revolution-impacts-on-the-

environment.html

Tesla (2017): https://www.tesla.com/powerwall

The Balance (2016): Remanufacturing In the

Circular Economy. https://www.thebalance.com/
remanufacturing-in-the-circular-economy-2878056

The Circulars (2017): https://thecirculars.org/archive
The European Consumer Organization (2017): Durable
goods. Moresustainable products, better consumer
rights. http://www.beuc.eu/durable-goods

The Futures Centre (2017): Resource scarcity. https://
www.thefuturescentre.org/trend-card/resource-
scarcity

The Guardian (2015): The rise of the conscious
consumer: why businesses need to open up. https://
www.theguardian.com/women-in-leadership/2015/
apr/o02/the-rise-of-the-conscious-consumer-why-
businesses-need-to-open-up

The Guardian (2011): Fast fashion death for plane.
https://www.theguardian.com/lifeandstyle/2011

may/08/fast-fashion-death-for-planet

The Guardian (2016): Danish supermarket

selling expired food opens second branch . The
Guardian 2016: https://www.theguardian.com/
environment/2016/nov/27/food-waste-denmark-buy-
expired-produce-copenhagen-wefood

The Guardian (2015): Wind power generates 140%

of Denmark's electricity demand. https://www.
theguardian.com/environment/2015/jul/10/denmark-
wind-windfarm-power-exceed-electricity-demand

The Guardian (2016): Making concrete green-
reinventing the worlds most used synthetic material.
https: //www.theguardian.com/sustainable-
business/2016/mar/04/making-concrete-green-
reinventing-the-worlds-most-used-synthetic-material
The Guardian, Mary Catherine O'Connor (2017):
Plasticsrecycling trash chemicals styrofoam packaging.
https://www.theguardian.com/sustainable-
business/2017/feb/22/plastics-recycling-trash-
chemicals-styrofoam-packaging

The International Water Association (2016): Water
Utility Pathways in a Circular Economy. http://www.
iwa-network.org/wp-content/uploads/2016/07/
IWA Circular Economy screen-1.pdf

The Royal Society, Julian Parfitt, Mark Barthel,
Sarah Macnaughton (2010): Food waste within food
supply chains: quantification and potential for change
to 2050. http://rstb.royalsocietypublishing.org/
content/365/1 06,

The Telegraph (2017): The end of perfect fruit and
veg? MPstell supermarkets tosell "wonky" as standard.
http://www.telegraph.co.uk/news/2017/04/29/end-
perfect-fruit-veg-mps-tell-supermarkets-sell-wonky-

standard/

The World Bank, Urban development series
(2012): What a waste, a Global review of solid
waste management. http://siteresources.
worldbank.org/INTURBANDEVELOPMENT/
Resources/336387-1334852610766/Chap3.pdf

Triple Pundit (2016): How the Circular Economy
Greens the World of Electronics. http://www.
triplepundit.com/special/sustainable-innovation-
united-technologies/circular-economy-green-
electronics/

Unilever (2017): Report shows a third of consumers
prefer sustainable brands. https://www.unilever.com/
news/press-releases/2017/report-shows-a-third-of-
consumers-prefer-sustainable-brands.html

United Nations (2015): Sustainable development
goals. http://www.un.org/sustainabledevelopment,
sustainable-development-goals/

UNIVERSITY OF ALASKA FAIRBANKS (2013):
Microgrids. http://acep.uaf.edu/media/158027/
Microgrids-6-26-15.pdf

Urban Green Blue Grids (2017): Potsdamer Platz,
Berlin, Germany. http://www.urbangreenbluegrids.

com/projects/potsdamer-platz-berlin-german;

Wasteless future, Antonis, Mavropoulos (2016):
Liam guides us towards the end of e-waste.... http://
wastelessfuture.com/news/liam-guides-us-towards-
the-end-of-e-waste/

Windpower, engineering development (2017):
Microgrid system to stabilize grid power in Alaska.
http://www.windpowerengineering.com/slider,
microgrid-system-stabilize-grid-power-alaska/

Wise and Baumgartner (1999): The New Profit
Imperativein Manufacturing. Wiseand Baumgartner,
1999, https://hbr.org/1999/09/go-downstream-the-
new-profit-imperative-in-manufacturing

World Economic Forum (2012): Global trends, Scarcity
of Resources. http://reports.weforum.org/global-
agenda-survey-2012/trends/scarcity-of-resources/
World Wildlife (2017): Overshoot Day. https://www.
worldwildlife.org/pages/overshoot-day

WRAP (2017): Wales and the Circular Economy:
Favourable system conditions and economic

opportunities. www.wrap.org.uk/node/17570



http://www.hp.com/sustainability
http://www.huffingtonpost.com/selina-juul/portion-control-reduse-food-waste_b_9022674.html
http://www.huffingtonpost.com/selina-juul/portion-control-reduse-food-waste_b_9022674.html
http://www.huffingtonpost.com/selina-juul/portion-control-reduse-food-waste_b_9022674.html
https://hulladekmentes.hu/
http://www.huffingtonpost.com/selina-juul/portion-control-reduse-food-waste_b_9022674.html
http://www.innovationseeds.eu/Policy-Library/Core-Articles/Cradle-To-Cradle-C2C--The-Dutch-Region-Of
http://www.innovationseeds.eu/Policy-Library/Core-Articles/Cradle-To-Cradle-C2C--The-Dutch-Region-Of
http://www.innovationseeds.eu/Policy-Library/Core-Articles/Cradle-To-Cradle-C2C--The-Dutch-Region-Of
http://www.innovationseeds.eu/Policy-Library/Core-Articles/Alelyckan-Re-Use-Park-In-Gothenburg.kl
http://www.innovationseeds.eu/Policy-Library/Core-Articles/Alelyckan-Re-Use-Park-In-Gothenburg.kl
http://www.innovationseeds.eu/Policy-Library/Core-Articles/Alelyckan-Re-Use-Park-In-Gothenburg.kl
https://www.innovatorsmag.com/hm-to-become-100-circular/
https://www.innovatorsmag.com/hm-to-become-100-circular/
https://www.iea.org/publications/freepublications/publication/KeyWorld2016.pdf
https://www.iea.org/publications/freepublications/publication/KeyWorld2016.pdf
http://internetofthingsagenda.techtarget.com/feature/IoT-enabled-product-as-a-service-could-transfor
http://internetofthingsagenda.techtarget.com/feature/IoT-enabled-product-as-a-service-could-transfor
http://internetofthingsagenda.techtarget.com/feature/IoT-enabled-product-as-a-service-could-transfor
http://www.iotjournal.com/articles/view?14552
https://www.iot-now.com/2017/05/08/61043-product-connected-product-service/
https://www.iot-now.com/2017/05/08/61043-product-connected-product-service/
https://www.iot-now.com/2017/05/08/61043-product-connected-product-service/
http://www.lafargeholcim.com/circular-economy
http://www.hugbc.hu/?lang=en
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0019850116301456
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0019850116301456
https://www.interregeurope.eu/fileadmin/user_upload/documents/Policy_brief_on_Circular_economy.pdf
https://www.interregeurope.eu/fileadmin/user_upload/documents/Policy_brief_on_Circular_economy.pdf
https://www.interregeurope.eu/fileadmin/user_upload/documents/Policy_brief_on_Circular_economy.pdf
http://www.michelin.com/eng/media-room/press-and-news/press-releases/Group/The-CEA-Michelin-Proteus-
http://www.michelin.com/eng/media-room/press-and-news/press-releases/Group/The-CEA-Michelin-Proteus-
http://www.michelin.com/eng/media-room/press-and-news/press-releases/Group/The-CEA-Michelin-Proteus-
http://www.michelin.com/eng/media-room/press-and-news/press-releases/Group/The-CEA-Michelin-Proteus-
http://www.michelin.com/eng/media-room/press-and-news/press-releases/Group/The-CEA-Michelin-Proteus-
http://www.miniwiz.com/solution_detail.php?id=12&amp;work=1
http://www.miniwiz.com/solution_detail.php?id=12&amp;work=1
http://www.mozenix.com/2017/07/14/augmented-reality-can-assist-scotlands-circular-economy-aspiration
http://www.mozenix.com/2017/07/14/augmented-reality-can-assist-scotlands-circular-economy-aspiration
http://www.mozenix.com/2017/07/14/augmented-reality-can-assist-scotlands-circular-economy-aspiration
http://www.newsweek.com/2016/09/09/old-clothes-fashion-waste-crisis-494824.html
http://www.newsweek.com/2016/09/09/old-clothes-fashion-waste-crisis-494824.html
http://www.nielsen.com/us/en/insights/news/2015/green-generation-millennials-say-sustainability-is-a
http://www.nielsen.com/us/en/insights/news/2015/green-generation-millennials-say-sustainability-is-a
http://www.nielsen.com/us/en/insights/news/2015/green-generation-millennials-say-sustainability-is-a
http://www.nielsen.com/content/dam/nielsenglobal/kr/docs/global-report/2016/Nielsen-Global-Premiumiz
http://www.nielsen.com/content/dam/nielsenglobal/kr/docs/global-report/2016/Nielsen-Global-Premiumiz
http://www.nielsen.com/content/dam/nielsenglobal/kr/docs/global-report/2016/Nielsen-Global-Premiumiz
http://www.nikegrind.com/how-its-made
http://www.nikegrind.com/how-its-made
http://www.onegreenplanet.org/environment/clothing-industry-second-most-polluting/
http://www.onegreenplanet.org/environment/clothing-industry-second-most-polluting/
http://www.onegreenplanet.org/environment/clothing-industry-second-most-polluting/
http://www.patagonia.com/bluesign.html
http://www.patagonia.com/bluesign.html
https://www.philips.com/a-w/about/sustainability/sustainable-planet/circular-economy/recycle.html
https://www.philips.com/a-w/about/sustainability/sustainable-planet/circular-economy/recycle.html
https://www.philips.com/a-w/about/sustainability/sustainable-planet/circular-economy/recycle.html
http://www.portfolio.hu/vallalatok/energia/a-tesla-vezere-forradalmasitana-a-haztartasok-napelem-ren
http://www.portfolio.hu/vallalatok/energia/a-tesla-vezere-forradalmasitana-a-haztartasok-napelem-ren
http://www.portfolio.hu/vallalatok/energia/a-tesla-vezere-forradalmasitana-a-haztartasok-napelem-ren
http://www.portfolio.hu/vallalatok/energia/a-tesla-vezere-forradalmasitana-a-haztartasok-napelem-ren
http://pwc.blogs.com/sustainability/2017/06/industry-40-as-an-enabler-of-the-circular-economy.html
http://pwc.blogs.com/sustainability/2017/06/industry-40-as-an-enabler-of-the-circular-economy.html
http://pwc.blogs.com/sustainability/2017/06/industry-40-as-an-enabler-of-the-circular-economy.html
http://pwc.blogs.com/sustainability/2017/06/industry-40-as-an-enabler-of-the-circular-economy.html
http://pwc.blogs.com/sustainability/2017/06/industry-40-as-an-enabler-of-the-circular-economy.html
http://pwc.blogs.com/sustainability/2017/06/industry-40-as-an-enabler-of-the-circular-economy.html
https://pwc-spark.com/docs/DOC-838547
https://www.pwc.co.uk/issues/megatrends/climate-change-and-resource-scarcity.html
https://www.pwc.co.uk/issues/megatrends/climate-change-and-resource-scarcity.html
http://www.mozenix.com/2017/07/14/augmented-reality-can-assist-scotlands-circular-economy-aspirations/
http://www.mozenix.com/2017/07/14/augmented-reality-can-assist-scotlands-circular-economy-aspirations/
http://www.mozenix.com/2017/07/14/augmented-reality-can-assist-scotlands-circular-economy-aspirations/
https://pwc-spark.com/docs/DOC-738533
https://www.realsimple.com/food-recipes/shopping-storing/food-waste-in-america
https://www.realsimple.com/food-recipes/shopping-storing/food-waste-in-america
http://www.refind.se/
http://resource.co/article/augmented-reality-comes-waste-management-11342?platform=hootsuite
http://resource.co/article/augmented-reality-comes-waste-management-11342?platform=hootsuite
http://resource.co/article/augmented-reality-comes-waste-management-11342?platform=hootsuite
https://www.reuters.com/article/us-trends-upcycling-life/trash-or-treasure-upcycling-becomes-growing-green-trend-idUSTRE58T3HX20090930
https://www.reuters.com/article/us-trends-upcycling-life/trash-or-treasure-upcycling-becomes-growing-green-trend-idUSTRE58T3HX20090930
https://www.reuters.com/article/us-trends-upcycling-life/trash-or-treasure-upcycling-becomes-growing-green-trend-idUSTRE58T3HX20090930
https://www.reuters.com/article/us-trends-upcycling-life/trash-or-treasure-upcycling-becomes-growing-green-trend-idUSTRE58T3HX20090930
http://www.saperatec.de/plant-service/?L=1
http://www.saperatec.de/plant-service/?L=1
http://www.stratasys.com/
http://www.stratasys.com/
http://www.stratasys.com/
http://www.stratasys.com/
http://study.com/academy/lesson/the-industrial-revolution-impacts-on-the-environment.html
http://study.com/academy/lesson/the-industrial-revolution-impacts-on-the-environment.html
http://study.com/academy/lesson/the-industrial-revolution-impacts-on-the-environment.html
https://www.tesla.com/powerwall
https://www.thebalance.com/remanufacturing-in-the-circular-economy-2878056
https://www.thebalance.com/remanufacturing-in-the-circular-economy-2878056
http://www.beuc.eu/durable-goods
https://www.thefuturescentre.org/trend-card/resource-scarcity
https://www.thefuturescentre.org/trend-card/resource-scarcity
https://www.thefuturescentre.org/trend-card/resource-scarcity
https://www.theguardian.com/women-in-leadership/2015/apr/02/the-rise-of-the-conscious-consumer-why-b
https://www.theguardian.com/women-in-leadership/2015/apr/02/the-rise-of-the-conscious-consumer-why-b
https://www.theguardian.com/women-in-leadership/2015/apr/02/the-rise-of-the-conscious-consumer-why-b
https://www.theguardian.com/women-in-leadership/2015/apr/02/the-rise-of-the-conscious-consumer-why-b
https://www.theguardian.com/lifeandstyle/2011/may/08/fast-fashion-death-for-planet
https://www.theguardian.com/lifeandstyle/2011/may/08/fast-fashion-death-for-planet
https://www.theguardian.com/environment/2016/nov/27/food-waste-denmark-buy-expired-produce-copenhage
https://www.theguardian.com/environment/2016/nov/27/food-waste-denmark-buy-expired-produce-copenhage
https://www.theguardian.com/environment/2016/nov/27/food-waste-denmark-buy-expired-produce-copenhage
https://www.theguardian.com/environment/2015/jul/10/denmark-wind-windfarm-power-exceed-electricity-d
https://www.theguardian.com/environment/2015/jul/10/denmark-wind-windfarm-power-exceed-electricity-d
https://www.theguardian.com/environment/2015/jul/10/denmark-wind-windfarm-power-exceed-electricity-d
https://www.theguardian.com/sustainable-business/2016/mar/04/making-concrete-green-reinventing-the-w
https://www.theguardian.com/sustainable-business/2016/mar/04/making-concrete-green-reinventing-the-w
https://www.theguardian.com/sustainable-business/2016/mar/04/making-concrete-green-reinventing-the-w
https://www.theguardian.com/sustainable-business/2017/feb/22/plastics-recycling-trash-chemicals-styr
https://www.theguardian.com/sustainable-business/2017/feb/22/plastics-recycling-trash-chemicals-styr
https://www.theguardian.com/sustainable-business/2017/feb/22/plastics-recycling-trash-chemicals-styr
http://www.iwa-network.org/wp-content/uploads/2016/07/IWA_Circular_Economy_screen-1.pdf
http://www.iwa-network.org/wp-content/uploads/2016/07/IWA_Circular_Economy_screen-1.pdf
http://www.iwa-network.org/wp-content/uploads/2016/07/IWA_Circular_Economy_screen-1.pdf
http://rstb.royalsocietypublishing.org/content/365/1554/3065
http://rstb.royalsocietypublishing.org/content/365/1554/3065
http://www.telegraph.co.uk/news/2017/04/29/end-perfect-fruit-veg-mps-tell-supermarkets-sell-wonky-st
http://www.telegraph.co.uk/news/2017/04/29/end-perfect-fruit-veg-mps-tell-supermarkets-sell-wonky-st
http://www.telegraph.co.uk/news/2017/04/29/end-perfect-fruit-veg-mps-tell-supermarkets-sell-wonky-st
http://siteresources.worldbank.org/INTURBANDEVELOPMENT/Resources/336387-1334852610766/Chap3.pdf
http://siteresources.worldbank.org/INTURBANDEVELOPMENT/Resources/336387-1334852610766/Chap3.pdf
http://siteresources.worldbank.org/INTURBANDEVELOPMENT/Resources/336387-1334852610766/Chap3.pdf
http://www.triplepundit.com/special/sustainable-innovation-united-technologies/circular-economy-gree
http://www.triplepundit.com/special/sustainable-innovation-united-technologies/circular-economy-gree
http://www.triplepundit.com/special/sustainable-innovation-united-technologies/circular-economy-gree
http://www.triplepundit.com/special/sustainable-innovation-united-technologies/circular-economy-gree
https://www.unilever.com/news/press-releases/2017/report-shows-a-third-of-consumers-prefer-sustainab
https://www.unilever.com/news/press-releases/2017/report-shows-a-third-of-consumers-prefer-sustainab
https://www.unilever.com/news/press-releases/2017/report-shows-a-third-of-consumers-prefer-sustainab
http://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/
http://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/
http://acep.uaf.edu/media/158027/Microgrids-6-26-15.pdf
http://acep.uaf.edu/media/158027/Microgrids-6-26-15.pdf
http://www.urbangreenbluegrids.com/projects/potsdamer-platz-berlin-germany/
http://www.urbangreenbluegrids.com/projects/potsdamer-platz-berlin-germany/
http://wastelessfuture.com/news/liam-guides-us-towards-the-end-of-e-waste/
http://wastelessfuture.com/news/liam-guides-us-towards-the-end-of-e-waste/
http://wastelessfuture.com/news/liam-guides-us-towards-the-end-of-e-waste/
http://www.windpowerengineering.com/slider/microgrid-system-stabilize-grid-power-alaska/
http://www.windpowerengineering.com/slider/microgrid-system-stabilize-grid-power-alaska/
https://hbr.org/1999/09/go-downstream-the-new-profit-imperative-in-manufacturing
https://hbr.org/1999/09/go-downstream-the-new-profit-imperative-in-manufacturing
http://reports.weforum.org/global-agenda-survey-2012/trends/scarcity-of-resources/
http://reports.weforum.org/global-agenda-survey-2012/trends/scarcity-of-resources/
https://www.worldwildlife.org/pages/overshoot-day
https://www.worldwildlife.org/pages/overshoot-day
http://www.wrap.org.uk/node/17570

Kapcsolat

Osztovits Adam

Cégtars

Uzleti tanacsadas
Uzletagvezetd
adam.osztovits@pwc.com

A kiadvany elkészitésében Bagyinka Flora, Gyebnar Ddniel, Nddasy Bernadett,
Pataki Ferenc, Perger Julia, Radovics Kata és Szabo Ivett szakértoink vettek részt.

pwe

© 2018 PricewaterhouseCoopers Magyarorszag Kft. Minden jog fenntartva.

Ebben a dokumentumban a ,,PwC” kifejezés a PricewaterhouseCoopers Magyarorszag Kft.-re utal, egyes esetekben pedig a PwC hal6zatra vonatkozik.
Minden tagvéllalat 6n4llo jogi személy. Tovabbiinforméacibért, kérjiik, keresse fel a http: //www.pwe.com/structure weboldalt.

Ez a kiadvany kizarolag altalanos tajékoztatasul szolgal és nem mindsiil szakmai tanacsadasnak.


mailto:adam.osztovits@hu.pwc.com
http://www.pwc.com/structure

