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1. Bevezeto

A Kornyezetvédelmi Szolgaltatok és Gyartok Szovetsége (KSZGYSZ) — tagvallalatai igényeinek
el6zetes felmérését kovetéen — 2018-ban palyazatot nyujtott be a GINOP keretében
megvaldsitandé projektje tdmogatdsara. A GINOP-5.3.5-18-2018-00047.sz. pdlyazata
keretében (,A munkaer6-piac keresleti és kindlati oldaldnak 06sszehangoldasa a hazai
kornyezetipari vallalkozdsok eredményes miikodéséért”) megvaldsitando projekt kizarélag a
K6zép-Magyarorszagi région kivil valdsithatd meg.

A Szovetség célja a projekt keretében: A kornyezetiparban dolgozd vallalkozasok és

szervezetek jelenlegi és jov6beli munkaer6-piaci helyzetének javitasa, ezen belil:

e vildgos képet alkotni az dgazat szakember-elldtottsagarél, a legfontosabb
hidnyteriletekrdl,

e népszerlsiteni a kornyezetipari agazathoz tartozd szakterlleteket a fiatalok és a
palyavalasztdk korében,

o segiteni a kornyezetipari vallalkozasokat abban, hogy vonzébb munkahelyek legyenek és
felkésziiltebben vegyenek részt a munkaerépiacon er6s6dé versenyben,

o korszer( eszkozokkel segiteni a potencialis munkavallalok és kornyezetipari foglalkoztatok
kozotti kommunikaciot, informdciéaramlast az eredményesebb és gyorsabb foglalkoztatds
érdekében,

e az oktatasi intézményekkel valéd egylttm(ikodések segitségével elGsegiteni a
kornyezetipar jelenlegi és jovébeli szakmai igényeinek megfelel6 szaktudas és
kompetencidk ataddsat, megismertetni az dgazatot a leendé munkavallalékkal,

o erdsiteni a szOvetség tagvallalatai kozotti egylittmikodést és tudasmegosztast a
munkaerd&ellatottsagi helyzet javitasa és vonzobb munkahelyek kialakitasa érdekében.

e mindezek alapjan olyan cselekvési terv és zéldallasportal kialakitdsa, amely a fenti célok
elérését szolgalja.

2. AKSZGYSZ célja

A Szovetség célja, hogy a fejlesztés keretében olyan segit6, tdmogatd moddszereket,
eszkozoket, egylttmikodési formakat honositson meg a tagvallalatok mikodésében, amelyek
hosszabb tdvon és rugalmasan hasznalhatdak az dgazat foglalkoztatasi helyzetének javitasara,
biztonsagos m(ikodésére.

A Kornyezetvédelmi Szolgdltatdk és Gyartdk Szovetsége olyan értékek mentén mikodik,
amelyekre méltan és magabiztosan épitheti fejlesztési stratégiajat az elkovetkezé évekre.

A Szovetség az dgazati munkaerdpiac keresleti és kindlati oldaldval kapcsolatos fejlesztési
stratégidjanak célkitlizései a hazai zoldgazdasag kialakitdsahoz hozzajarulé munkaerdpiaci
vizio megvaldsitdsdhoz sziikséges azon részcélok, melyekbdl levezethet6k a megvaldsitas
[épései is.



2.1. Avizio eléréséhez a Szovetség az alabbi harom stratégiai célkitlizést hatarozta meg:

1. részvétel az 4gazati palyaorientdcidban, szakképzésben, kapcsolatok
kialakitasa az érintettek kozott

2. az dgazati szakember-utdnpétlasra irdnyuld kiemelt figyelem, tdmogatas
nyujtasa a tagvallalatoknak a human menedzsment soran

3. az dgazatban tevékenykedé tagvallalatok, vallalkozdsok népszer(sitése, vonzd
z6ld munkahelyek kialakitasanak tdmogatdsa.

E stratégiai célkitlizések mentén hatdrozhatdok meg azok az eszkdzok, melyek a stratégia
megvaldsitasat szolgaljak.

2.2. A Kornyezetvédelmi Szolgaltatdk és Gyartdk Szovetsége az alabbi értékeket vallja
magdaénak:
o rendszerszintl egylittmiikddés
tudomdnyos hdttér
koncentrdlt szakértelem
sokoldalusdg
elkételezbdés
proaktivitds
folyamatossdg
rugalmassdg
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A Szovetség 1992-ben alakult meg és az eltelt harom évtizedben folyamatosan novekszik
presztizse, ismertsége és elismertsége, igy taglétszama is, mely a kornyezet védelméért
dolgozdk munkajanak objektiv mindsitésén alapul. A Szovetség tagvallalatainak tevékenysége
az lzleti célokon tulmutatva, sokoldalian és proaktivan szolgalja a kdzjét, a tudomanyos,
szakmai és mUiszaki hattér folyamatos fejlesztésével és biztositasaval.

Valljuk, hogy az alapitéi szandékok meglbrzése, tovabbvitele, az agazat szerepl8inek a
kornyezet, a fenntarthatésag védelme érdekében végzett munkdja a Szovetség legnagyobb
értéke. A Szovetség, igy tagvallalatai a folyamatosan valtozé koriilményekhez rugalmasan
alkalmazkodva, tapasztalataikat megosztva tevékenykednek — ez a kozos fellépés a sikerek
zaloga. Torekvéslink, hogy az agazatban tevékenykedd partnerek korét, a szakmai utdnpodtlas
lehet@ségét folyamatosan bévitsik, tagvallalataink és az ennek révén elérhet6 eredmények
érdekében.

Szovetséglink tevékenységét az 1992-ben megfogalmazott Alapitdé Okiratnak, az
Alapszabalynak, az Etikai Kdédexnek és a Kornyezeti FelelGsségvallalasi Nyilatkozatanak
megfelel6en végzi.

A kornyezetvédelmi ipar szerepl6i tevékenységlikkel kozvetlenil hozzajarulnak az
allampolgari alapjogok egyikének, az egészséges kdrnyezetnek a biztositasahoz, de szélesebb
értelemben az ENSZ és a nemzeti fenntarthatdsagi célok eléréséhez is. Tagjaink
nemcsak vallalkozéi tevékenységet végeznek, hanem kozfeladatokat is ellatnak. Ez a
tarsadalmi hozzaadott érték megkilonbozteti Sket az egyéb gazdasagi agazatokban mikods
vallalkozasoktdl.



https://kszgysz.hu/rolunk/alapdokumentumok/alapszabaly
https://kszgysz.hu/rolunk/alapdokumentumok/etikai-kodex
https://kszgysz.hu/rolunk/kornyezeti-felelossegvallalasi-nyilatkozat

Mi, a Kornyezetvédelmi Szolgaltatok és Gyartok Szovetségének tagjai, a kornyezetvédelmiipar
szereplGi, feladatainkat felel6sséggel, széles szakmai tudassal, innovativ megolddsok
megvaldsitdsaval, munkahelyek megteremtésével végezziik. Tevékenységlink hozzajarul a
hazai z6ld ipar, z6ld gazdasag megteremtéséhez.

2.3. A jovokép

A jovGkép meghatarozdsakor azt fejezzik ki, hogy a Szovetség és tagvallalatai mely célok

elérésére torekszenek, amelyek megvaldsitasahoz sziikséges stratégia soran milyen konkrét

teenddk, cselekvések valdsithatdak meg. A jovékép egy olyan célallapotot jeldl ki, amely a

cselekvési terv végrehajtasaban szerepl6k szamara a kovetendd irdnyt mutatja, melynek

jellemzéje az, hogy kdvethetd, mérhetd és hatékony legyen. Ennek soran figyelembe kell venni

azt a technikai, digitalis fejl6dést, amelyhez a tananyagfejlesztésnek is fel kell zarkdznia. Az

Uzleti szféra kereslet alapu képzést igényel, amelynek proaktivnak, relevansnak kell lennie az

adott kor technikai szinvonalaval.

A KSZGYSZ 2027-ig meghatarozott munkaerdpiaci vizidja, amellyel tamogatja

tagvallalatainak alabbi térekvéseit:

- a tagvdllalatok rugalmasan kozremUkodnek az dgazat szakember-utanpétlasanak
biztositasaban, a leend6 munkaeré orientalasaban, képzésében

- torekednek szakmai kapcsolatok kialakitasara a képz6 intézményekkel, a megfelel6 szakmai
tartalmu palyaorientacié megvaldsitasaban

- stratégiai célnak tekintik a vonzd, igényes munkahely kialakitdsat, a megfelel, korszerd,
kommunikacios és vallalatirdnyitasi gyakorlatok bevezetését,

- alV.ipari forradalomra mind a cégeknek, mind a munkavallaléknak fel kell készulnitik.

Reményeink szerint e k6z6sen meghatarozott célok révén folyamatos és sikeres lesz a kereslet
alapu képzés, a munkaba allas és a szakember-utanpdtlas folyamatos biztositasa.

Mindennek végs6 célja kornyezetvédelem, a fenntarthatdsag teriletén, a kornyezeti elemek,
er6forrdsok védelmén és fejlesztésén dolgozo szakért6k szamanak novelése — mindannyiunk
és az élhetd jové érdekében.

Az mar most lathato, hogy a hagyomanyos szakmak, képzések mellett folyamatosan
atalakul a szakképzési igény, nemcsak Uj munkahelyek, de Gj munkakorék is létrejonnek.

3. Az agazati szakmai érdekképviselet f6 iranyai

3.1. Fenntarthatdsag — a globalis célokkal valé azonosulas és cselekvés Szovetséglink
valamennyi tevékenységében megmutatkozik, egyre nagyobb a kereslet is ra. A
fenntarthatdsagi célokat és azok hazai megvaldsitasanak érdekében tevékenykedik a
Szovetség és tagvallalatai.

3.2. Felelosség a jovoért, a kornyezetiinkért — a felel8s |étezés az agazathoz tartozo
tagvallalatok, igy Szovetséglink alapvet6 eszméje és mindennapi feladata is.

3.3. Zoldgazdasag kialakitasa — a kornyezetipari dgazat j6 gyakorlatainak elterjesztésével,
a z0ld koOzbeszerzés, a z06ld gondolat hiteles képviseletével és kovetkezetes



4.1.

4.2,

4.3.

4.4.

4.5.

megtartdsaval, annak fényében, hogy jelent6s valtozasok vannak és lesznek a
gazdasagban, a kiilsé és bels6 kornyezeteben, a munkaerGpiacon, igy a munkahelyek
mUkodésében is. Nem szlkithet6 le egy dgazatra, hanem a gazdasag, a tarsadalom, a
kultdra valamennyi szegmensében meg kell jelennie.

Beavatkozasi teriiletek

A munkaer6piaci cselekvési terv el6készitése, a képzések és konzultdcidk sordn
beazonositott és megolddsra varé problémak:

Tagvallalatok munkaerdigényének folyamatos felmérése

Szorosabbra szlikséges flizni a tagvallalatok és a Szovetség kozti kapcsolatokat annak
érdekében, hogy a keresletalapu szakképzésre visszahaté |épéseket megfelel6 helyen
és id6ben megtegye a Szovetség.

Vonzo, hatékony és sikeres munkahelyek

A vdllalati ismerteté anyagok sok esetben korszer(itlenek, az érintett generacid
igényesebb megjelenéseket kivan meg, és kifejezetten nagy a kereslet a vonzo,
kornyezetbarat tevékenységet folytatd, innovativ munkahelyek irant.

Palyaorientacid

A képzett, motivalt munkaers képzése (megfelel6 id6ben, |étszamban, képzettséggel)
stratégiai fontossaggal bir. A tagvdllalatok szakemberigényének kielégitésére
megfelel6 (aktualis) tartalmu képzésekre van sziikség, ezért az illetékes dllamigazgatasi
szervekkel a Szovetségnek folyamatosan egyiitt kell m(ikddnie, keresve a kapcsolddasi
pontokat, a beavatkozasi lehetGségeket.

Képzés, tovabbképzés

A tagvdllalatok szakemberei szamara az életpalya-modell fontos eleme lehet a
szakképzésben, oktatasban valé intenziv részvétel, az ehhez sziikséges pedagdgiai
ismeretek elsajatitasa, majd gyakorlasa is.

"Mindaz, amibél a gyakorlat és tapasztalds hidnyzik,
tobbnyire csak szavakban valo iires bélcsesség, s csak fecsegd
gépeket képez; a gyakorlat a legjobb tanitomester, igazi

gazddkat ez formal."
(Tessedik Samuel)

Zoldallasportal

A Szovetség a GINOP projekt jovoltabol téritésmentes Zoldallasportalt
(www.zoldallasportal.hu) mikodtet, cégek és maganszemélyek szamara, abbdl a
célbdl, hogy az 4gazat munkaerdpiaci keresleti és kinalati oldalanak egymasra talaldsat
segitse, az allaskeresés, munkaerbkeresés idészakat minimalizalja.



http://www.zöldallasportal.hu/

4.6.

4.7.

5.1.

Kommunikacié — szemléletformalas

Az 4gazat tevékenységének, céljainak és szerepl6inek nagyobb nyilvdnossagot kell
teremteni, bemutatva a kornyezeti elemek, eréforrdsok megdvdasa érdekében végzett
munkdjukat. A pozitiv kot6dés, az ezekhez kapcsolddé pozitiv hozz4aallas hosszu tavon
jelentds eredményeket hozhat az agazat és az egyén jovéje szamdra is. A
kommunikacié soran térekedni kell annak érzékeltetésére, hogy az agazat szerepl6i
kozvetleniil és kozvetetten is a tdrsadalom, az emberi életfeltételek megGrzésén
munkalkodnak, amely jelent6s hozzdadott értékkel bir a munka vilagaban is.

Partnerség
A Szovetségnek folytatnia kell széleskorld kapcsolatrendszerének kiépitését és

elmélyitését a hazai civil szervezetek, intézmények, az allamigazgatds illetékes
szerveivel annak érdekében, hogy naprakész ismeretei legyenek a tagokat érint6
témakban és képviselni tudjak érdekeiket.

Cselekvési Terv
A beazonositott problémak megolddsdra a projekt soran (felmérések, képzések,
konferencidk) beérkezett javaslatok, tennivaldk:

A tagvallalatok munkaerdigényének folyamatos felmérése - ismerete
A  megfelel6 szakemberek megléte, rendelkezésre alldasa minden &gazat
sikerkritériuma. Hidba kielégits, s6t kivalé az infrastrukturdlis hattér, ha nincs elég
felkésziilt szakember, aki a megfelel6 szinvonald szakmai munkat elvégezze itthon és
kilfoldon. A tagvallalatok kérében a korabbi munkaerdépiaci felmérést évente meg kell
ismételni, hogy vilagos képet kapjunk és nyilvanvaléva valjanak a beavatkozast igényl§
teriletek.
A felmérés soran 4 teriilet esetében hatdrozhaté meg valdés munkaerGigény a
kozeljov6ben:
Korforgasos gazdasag, EU taxondmia, hulladékkezelés
Energetika, megujuld energia
Ivovizkezelés, vizvédelem

4. Klimaadaptacié
Az eredményesség tekintetében ahhoz, hogy nemzetkézi szinten is az élmezénybe
tartozzon a magyar kornyezetipar, a nemzetkozi trendek és innovacidos megoldasok
adaptélasa elengedhetetlen. Ennek érdekében az elsé és legfontosabb Iépés, hogy a
hazai szakemberképzés nemzetkozi szintre emelkedjen, mindemellett a szak- és
tovabbképzések szervezése is kulcstényez6 a folyamatosan fejl6d6, valtozd
korilmények kozott. Szorosabb és kdzvetlenebb egylttmikodésre kell torekedni a
hazai dgazati képzéseket add felsGoktatdsi intézményekkel is.
Kilon figyelmet kell forditani az agrar-szakképzd intézményekben folyd képzésekre az
ott tanuldk kérnyezettudatos szemléletének alakitasara, a rendszerszint(i gondolkodas
és egylittmUikodés érdekében.
A Szovetség oktatasi, képzési kapcsolatainak kiépitése, targybéli hazai és nemzetkozi
konferencidkon valé részvétele, a hallgaték szamara pedig kilfoldon végezhetd
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5.2.

5.3.

szemeszterek (Osztondijak) elérhet6vé tétele, ezek becsatornazdsa szintén
hozzajarulhat a szakember kapacitas biztositasahoz.

Az dgazat létszdmhiannyal kizd, ennek megolddsa elkerllhetetlen az &agazat
fejlesztése, fejlédése érdekében. Erre nemcsak igény van, de az Uj finanszirozasi
idészakban lehet6séget is latunk ennek nagyobb aranyu novelésére.

Az egyetemi intézményekkel valo egylttm(ikodés sordn elérhetd, hogy potencialis
oktatdbazisa legyen a KSZGYSZ az dgazat munkaja irant érdekl6dé hallgatok szamara,
akar gyakorlati helyszinek biztositasaval.

Vonzd, hatékony és sikeres munkahelyek

Az 34gazatban m(ikodd tagvéllalatok a projekt soran képzésben részesiiltek, hogy
miként tehetik vonzéva a cégeket, milyen vallalatirdnyitdsi, marketing és HR
technikakat sziikséges ennek érdekében alkalmazniuk és milyen lehet&ségek vannak a
kommunikacios tevékenység fejlesztésére.

Erdemes valamennyi tagvéllalatnak feliilvizsgalnia az elkésziilt tanulmanyok,
beszamoldk alapjan a fenti munkaformadikat, sziikség esetén konzultdlni a projektben
résztvett cégek képviselGivel, sziikség esetén tandcsot, kozrem(ikodést kérni a
felmerilt problémdk megoldasaban (cégutddlas, személyzeti problémak, honlap,
kollektiv szerz6dés, interjuk, tesztek stb.). Fontos szempont a vallalati, intézményi
rugalmassag, amely nemcsak a cég versenyképességét, de ezaltal az alkalmazottak
egyéni életpdlyajat is sikerre viszi. Szem el6tt kell tartani a munkaeré mobilitdsat és ezt
kezelni kell.

A folyamatos figyelem és a gyors alkalmazkodas hosszi tavon gazdasagi
eredményekben is mérhetd. A jelenlegi munkahelyek és a munkavallalék viszonya, a
munkaeré-kivalasztas szempontjai is jelent6s atalakuldson mennek at és ennek
megfelel6 rugalmassaggal, kitekintéssel kell a kivalasztasi folyamatot is végezni. Ennek
soran jelentés hozadéka lehet az esélyegyenldségi szempontoknak (nék, fogyatékkal
él6k, nyugdijasok foglalkoztatdsa), valamint a rugalmas foglalkoztatasi formaknak,
amelyek hosszu tavon versenyelényt jelenthetnek e téren is.

A képzés, kivalasztas soran tekintetbe kell venni, hogy napjainkban mas képességekre
is sziukség van, sziikség lesz (komplexitds, pénziigyi, tudomanyos, informatikai
ismeretek, problémamegoldas és féleg: a KREATIVITAS), amelyek meglétét is
szakértelemmel lehet felmérni, tesztelni.

A munkavallaldk egyéni igényei (korilmények, tdvmunka, rugalmas munkaid§) nem
befolyasolhatjdk a cég eredményeit, ezek 6sszehangolasa sziikséges. Err6l b6vebben
tagvallalatunk a Deloitte Hungary 2021-es humant6ke kutatasaban lehet olvasni. A f6
szempont az emberkodzpontu vallalat, vallalatvezetés, és a siker nem marad el.

Palyaorientacio

A hazai munkaerépiac problémdi ismertek (Zoldgazdasag2021)'. Egyre korabbra
tevédik a tovabbtanulds irdnydnak megvdlasztdsa, de ehhez nem rendelkeznek
megfelel6 informacidkkal sem a sziil6k, sem a fiatalok, sem az oktatasi intézmények. A

1KSZGYSZ: Zsldgazdasag 2021,


https://vezetofejlesztes.hu/emberkozpontu-szervezet/

képzett munkaeré létszamanak novelésére vonatkozo stratégiai cél vonatkozasaban a
palyaorientaci6 maddszereinek és eszkozeinek fellilvizsgalata, szikség szerinti
megreformalasa a legfontosabb kérdés. Eltlintek a korabban mar bevalt
palyaorientaciés tandcsadasok, amelyek a szellemi mellett a testi, mentalis
képességeket, készségeket is felmérve fogalmaztak meg ajanldsokat a didk
tovabbtanuldsat illeten.

Ma mar nemcsak a digitalizdcié, de a jarvanyhelyzet és az erre forditandd id6
rovidsége, a szakmai hattér hidnya (tandcsadok, eszkozok, tesztek stb.) is gatolja a
megalapozott pdlyavdlasztasra, tovabbtanuldsra vonatkozé dontéseket. Nagyobb a
palyatévesztés kockazata, amely id6ben és er6forrasgazdalkodasban is behozhatatlan
karokat okoz. A végzett didkok esetében kevés helyen van utdkovetés, hogy a
végzettségének megfelel6 munkat végez-e, de sokkal tobb azok szama, akik tanév
kozben vdltanak, vagy el is hagyjdk az oktatdsi intézményt, mivel nem latnak
perspektivat a valasztott szakon. Ennek kikliszobolésére |épéseket kell tenni az oktatasi
intézmények, szakképz6 szervezetek felé, hiszen ez nemcsak dgazati, de altalanos
problémava nétte ki magat.

Cél tehat, hogy kapcsolatrendszeriinkben kozvetitsilk az agazat tevékenységét,
szerepét a kornyezet elemeinek megdvdasdban, a fejlédés, fejlesztés lehetGségeit,
valtozatos formait — melyben megtaldlhatjak sajat jovéjiuket, Otleteiket és
kiteljesedhetnek benne.

Ehhez a Szbvetség tagvallalatainak jé mintakat, példakat kell kdzvetitenilk. Ezért
tervezziik tevékenységiinket kiterjeszteni a mar futd projektjeinkre is, igy a
népszerlsité tevékenységet gyermektdborokra, osztalykirdnduldsokra, kiilonb6z6
szabadid6s programokra, fesztivalokra, didkdjsagirdkra is ki kivanjuk terjeszteni
(EFOTT, Go6dollsi Természetfilm Fesztival, Zoldforgd Elménynap, PET Kupa stb.).
Ezekben a programokban a Szovetség tagvallalatai tev6legesen és személyesen is
képviseltethetik magukat.

A jelenlegi kapcsolatrendszer folyamatos fenntartdsa, relevans tartalommal torténd
bévitése elengedhetetlen a tagvallalatok részérdl is, hiszen ez sziikséges a sikeres
m(ikddéshez, de kérdés az, hogy mit tudunk ennek érdekében tenni?

o szakképzd intézményekkel, egyetemekkel szorosabb kapcsolat kialakitasa

e tanarok, didkok bevonasa és orientalasa, platformok szervezése, azokon vald
megjelenés

o kozosségi média megjelenés és influenszeri tevékenység (célcsoporthoz a
megfelel6 kommunikacios fellleteken)

e didkmédia, diakujsagirok informacidval torténd ellatasa, bevonasuk e munkaba,

e Jagazati képzGkdzpontokban palyaorientacios elGadasok tartasa, a tagvallalatok
szakemberei altal, sziikség szerint tananyagfejlesztés,

e a miuszaki szakemberek pedagdgiai képzése — szakoktatdi bazis |étrehozasa
érdekében

o egylttmdkodési megdllapoddsok |étrehozdsa az oktatasi intézményekkel
(bemutatd 6ra, Gzemlatogatds, dolgozat, szakdolgozat, nyari munka, szakmai
gyakorlat stb.)
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e gyakorlati lehet6ség biztositdsa — amelyhez a SzOvetségnek megfeleld
informdcidkat kell biztositania a tagvallalatok szamdra (addzas, adminisztracio,
finanszirozas)

e nemzetkdzi szakmai kompetencidk ismerete, kapcsolédasi lehetGség — kulfoldi
szakmai gyakorlatok, 0Osztondijak megismertetése, részvétel nemzetkozi
projektekben, vdsarokon

e tudasmegosztas - nemzetkozi projektek — palyazatok révén

e nyilt napok, palyaorientdciés programok, (zemlatogatdsok, szervezése a
potencialis érdekl6d6k szamara

o életpalyamodell kiterjesztése a tehetséggondozd programokban résztvevdk
szamara is

e Okoinnovacidkra valo torekvés tdmogatasa, Osztonzése.

»Felfedezni valamit annyit tesz, mint latni, amit mindenki lat, és

kézben arra gondolni, amire még senki...,,
Szent-Gyorgyi Albert

Mindezt annak ismeretében kell végezni, hogy egyre nagyobb sziikség van az
alkalmazoképességre, az egyiuttmikodésre, a kezdeményezGkészségre a gazdasagi
tevékenység minden teriletén. Erre is fel kell késziteni az oktatasi intézményben
tanuld, onnan a munka vilagdba keril6ket, hogy ezt természetes elvarasként éljék
meg.

Komoly feladat az dgazat népszeriiségének novelése a fiatalok kdrében. Ahhoz, hogy
felkeltsiik az érdekl6dést, tisztdban kell lenni a fiatalok érdekl6dési korével,
motivaciodival. A 18 éven aluliakat célzé relevans kozosségi médiamegjelenéssel és az
influenszeri tevékenységével sok fiatal érhet6 el, akik a tobbletinformacidoknak
koszénhet6en kozelebb kerilhetnek az dgazathoz.

Képzés, tovabbképzés

Kiemelkedd jelent6séggel bir az a tény, hogy magasszint(i szakmai ismerettel,
gyakorlattal rendelkez6 szakembereket tomorit6 agazatrél van sz6, amely a
fenntarthatdsag valamennyi pillérét — mar megnevezésében is - érinti. A folyamatos
technikai-technoldgiai fejl6dés folyamatos képzést, tovabbtanulast — élethosszig tartd
tanulast — kovetel meg. Ennek ismeretében konny( belatni, hogy az oktatas, képzés
soran ,lépést kell tartani” a fejl6déssel, és ezeket az ismereteket kell az oktatasi
intézmények iparig, szolgaltatokig kibbvitett falai kozt megosztani.

Ezt a lehetGséget kell kihasznalni az egyilittm(ikodések sordn, amely kolcsonos
elényoket biztosit az intézmények és a cégek kozott (szakdolgozat, kutatasi témak,
Ujitasok, digitdlis megoldasok stb.). E kérdéskorr6l a Zoldgazdasdg2021 c.
tanulmdanyban bévebben szdltunk.

A Szbvetség fontos szerepet tolthet be a szakemberképzésben, az utanpétlas
biztositasaban. A Szovetség aktiv szerepet vdllal abban, hogy ndvelje az agazat
ismertségét, vonzerejét, az egyéni életut kiteljesedését, az agazat hatékonyabb,
tervezhet6 miikodése, végss soron a kornyezet védelme, a fenntarthatdsag biztositasa
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érdekében. Ehhez a halézatos mikoédés mellett a szakemberképzés, utanpotlas
biztositasa és a folyamatos kommunikacié biztositdsa is elengedhetetlen. A stratégia
végrehajtasahoz tehat kulcstényezé a megfelel§ szaktudds, mind a tagszervezetek
mind a Szovetség oldalardl, valamint a hatékony és kooperativ szervezeti/intézményi
szintd egyuttmdkodés. A stratégiai célok, a beavatkozasok és eszkdzok tervszerd
megvaldsulasa érdekében rendkivil fontos a rendszeres és tervezett monitoring, az
értékelési és visszacsatolasi tevékenység a tagvallalatok részérél, hogy a sziikséges
korrekcidkat ezek ismeretében tegyiik meg.

Tudjuk, hogy az Uzleti élet az eredményekrdl, eredményességrdl szol. Ezek eléréséhez
azonban olyan szakemberekre van sziikség, akik hivatdsukat egyuttal népszer(sitik is,
ha kell, ha lehet6ség van erre — az oktatasi intézményekben, rendezvényeken, a
médidban. Megszdlaldsaikkal, médiamegjelenéseikkel legyenek aktiv részesei az
agazat eseményeinek, kampdnyainak, terveinek, sikereinek - elsGsorban influenszeri
minGségikben. Ennek a tevékenységnek a megjelenése a vdllalati
marketingstratégiaban (kommunikaciéban) elengedhetetlen tényez6 ahhoz, hogy az
adott tagvallalat, az agazat, és igy a KSZGYSZ népszer(ibbé valhasson, az dgazat irdnt
érdekl6d6k, majd pedig ott munkat vallalék szama pedig névekedhessen.

Az oktatas, a mindennapi munka soran, a technikai fejl6édés velejardja, hogy Uj
eszkozok, gépek, szoftverek, hardverek, stb. jelennek meg, amelyek kezelését latniuk,
tapasztalniuk kell. Ehhez ilyen képzés kell, mert gybkeresen atalakulnak a leendé
allaslehet6ségek is (dronpildta, AR/VR tervez6k, napelem-telepiték, szélturbina-
technikusok, specialis designerek, adatvédelmi szakértdk, stb.).

A mesterséges intelligencia alapu megolddsok elterjedése tovabbi lehetGségeket
nyitnak meg a munkavallalék el6tt és gydkeresen megvaltoztathatjak a képzést, a
munkaerépiacot is.

A gyakorlati tapasztalat mellett a folyamatok végiggondoldsa, az azt kiséré
tevékenységek, pl. melléktermékek figyelemmel kisérése mellett nagyon fontos az
agazat szdmadra, hogy azt olyan szemlélettel, gondolkodasmdddal tegyék, amely a
fenntarthatdsdgot szolgalja. Gondoljunk csak arra, hogy milyen hulladékok
keletkeznek, keletkezhetnek egy-egy Uj eljaras, anyag beépitése, haszndlata soran? Az
Ujdonsag 6rome mellett mar most lathaté, hogy példaul mely anyagok eszkdzok
jelennek meg a hulladékok k6zott: napelemek, okosérak, 3D nyomtatdk, dronok, stb.)
ezek bevezetésekor mar a korforgasban vald részvételikre, kezelésikre is figyelmet
kell forditani. Ezt is meg kell tanitani az oktatasi intézményekben, hiszen a
z0ldgazdasag, a fenntarthatdsag, a korforgasos gazdasdg alapfeltételeinek
megteremtése mulik ezen.

Zoldallasportal

Az KSZGYSZ tagvallalatainak eredményes miikodéséhez alapvetd fontossagu, hogy a
Szovetségnek partneri kapcsolatot kell kialakitania az egyes munkaltatékkal,
fels6oktatdsi intézményekkel, és hallgatdi 6nkormanyzatokkal. Ezen kapcsolatok révén
nemcsak a végz6k orientalasat, elhelyezkedését segithetik, de a GINOP projekt révén
téritésmentes lehet6séget, felUletet biztositanak az allaskereséshez,
bemutatkozashoz, szakdolgozatok kozzétételével és sikertorténetek megosztdsaval.
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Ezt a zoldalldsportalt (www.zoldallasportal.hu) mind a tagvallalatok, mind a
kornyezetiparban 4llast keres6k és kindlok téritésmentesen haszndlhatjak, igy
minimalizalva az allaskeresésre forditott id6t. Ezen a fellileten jelennek meg a szakmai
gyakorlatra, 6sztondijlehet6ségekre felhivd kozlemények, amelyek — elsésorban — a
kornyezetipar terlletén végzetteket, miikéds cégeket célozza meg, hiszen szamukra
kivan specidlis kort l1étrehozni. E portal |étrehozasaval a KSZGYSZ tovabbi ismertséget
és elismerést szerzett az oktatasi intézmények és a tagvallalatok részérél. A portal
folyamatos fejlesztés és tokéletesités alatt all a valtozé koriilményeknek megfeleléen.
Ezt folyamatosan karban kell tartani és fejleszteni szolgaltatdsait, hireit.

A fellilet bevezetése folyamatos, de a kapacitdsai még nincsenek teljesen kihasznalva.
A Szovetségnek szlikséges tovabbi expanziét folytatnia annak érdekében, hogy minél
tobben hasznaljak az agazat résztvevai ezt a platformot.

Kommunikacié — szemléletformalas

Alapeszménk, hogy a Szovetség tagjai felelGsséget éreznek kérnyezetiink elemei irant,
tevékenységiikkel szolgdljak ezek megdvasat, védelmét. Az alapiték szandéka és
akarata szerint Grizziik ezeket az elveket és ennek megfelel6en minden lehetséges
platformon, intézményben hangot adunk a kérnyezeti elemek fontossaganak, mint
alapvetd életfeltételiink meglétének. Tagvallalataink tevékenysége, az ott dolgozd
szakemberek munkaja erre a bizonyiték, amelyet tovabb kell adni a j6v6 generacidinak,
szakembereinek, hogy e munkat tovdbb folytassdk, magasabb szinten és rugalmasan
alkalmazkodva a véltozo kortilményekhez, de a célt nem szem el6l tévesztve.

E munka tartalma a tdjékoztatds, a kommunikacio, a kornyezettudatos m(ikddés
népszer(sitése, tanacsadas, oktatasi tevékenység, a j6 gyakorlatok bemutatasa és a
fiatal tehetségek, innovatorok, start-up-ok kibontakoztatasa — a fenti célok érdekében.
A tehetséggondozas, a szakmai gyakorlati lehet6ség, a szakdolgozati témak
meghatdrozasa igy beépiil a szakemberek életpdlydjaba és mindannyiunk javat, a
kozjot is szolgalja.

Az KSZGYSZ az agazat népszerUsitése érdekében folyamatosan bevonja azokat a
korosztalyokat, amelyek potencialt jelentenek a képzésben, a tovabbképzésben, a
szakmaszerzésben, hiszen egy-egy projekt résztvevGiként ,belelatnak” a palya
értékeibe, nehézségeibe és sokszor pont ezért valasztjak ezeket.

Kilonosen fontos cél olyan korosztdlyokat, csoportokat, szervezeteket bevonni a
tevékenységbe, akik azon tul, hogy maguk is kiprébaljak az agazat egy-egy
szakterlletét, kapcsolatrendszeriikon keresztiil béviteni tudjak az idetartozék korét
annak érdekében, hogy az egészséges életmodd, az élményszerzés, a kozosséghez,
csapathoz tartozas soran tapasztalatokat szerezzenek (akar) a terepi munkardl is
(zoldforgd Elménynap, PET Kupa, folydtisztitas, hulladékvalogatas, mintavétel, stb.).
Elmondhatjuk, hogy az élménypedagdgia igy bekerilt a palyaorientacids
eszkdztarunkba, amelynek eredményeként tobben mar ilyen iranyd tovabbképzésben
vesznek részt.

A Szovetség ismét tervezi a tavalyi Zoldgazdasag2021 c. tanulmanyanak folytatdsat,
melyet Z0ldgazdasag2023 cimen kivanunk megjelentetni, amely a hazai


http://www.zoldallasportal.hu/

5.7.

kornyezetiparrdl nyujt atfogd ismereteket és elGretekintve felvazolja a jové feladatait
és lehetGségeit.

Az 1992-ben alapitott ,,A Kornyezet Védelméért” Dij minden évben meghirdetésre
keril, mellyel 3 kategdridban dijazzuk a legkivalobb kornyezetvédelmi teljesitményt,
szolgaltatast. Egyik kategdriank kifejezetten a fiatal kutatdknak, egyetemi hallgatéknak
szol.

Az 4gazat legnagyobb, hagyomanyos rendezvényének, az OKOINDUSTRIA Nemzetkdzi
Kornyezetipari Szakkidllitdsnak szervezdjeként a Szovetség kétévente a hazai
kornyezetipari cégek tevékenységének esszencidjat tarja a szakmai kozvélemény, az
érdekl6d6k, a jogszabaly-el6késziték és a dontéshozok elé e nemzetkdzi program
keretében.

A Szovetség honlapja, hirlevele, adatbdzisa minden érdekl6d6 szamara elérhetd és
hasznalhaté. A honlap folyamatos fejlesztés alatt all és harmonizdlva m(ikédik a
leglatogatottabb kozosségi médiaoldalakkal. E fellletek és a Szovetség kiterjedt
médiakapcsolatai a tagvallalatok szdmadra is téritésmentesen rendelkezésre allnak,
hogy tevékenységiikrdl, sikereikrdl itt is beszamolhassanak.

Ez a tevékenység szorosan kotddik a pdlyaorientaciohoz, a képzéshez. Itt is
leszogezziik: ,Nem elég lenni, latszani kell!”.

A kommunikacids zajban meg kell talalni azt a mdédot, hogy az agazat, a Szovetség
megtaldlja a szdmdra fontos célcsoportot és szamukra megfelel6 csatorndn és relevans
Uzenettel hasson. Erre valamennyi tagvallalatnak — helyi — lehet6sége is van, de a
Szovetség orszagos médiakapcsolatai is rendelkezésre allnak.

A kornyezetvédelem mara mar a kézbeszéd targyava valt, sajnos nem egyszer szomoru
események miatt. Az elmult években a Vatikan is a f6blinok egyikeként hatarozta meg
a kérnyezet szennyezését, de a problémat ez még nem oldja meg.

Minden lehetséges mddon fel kell hivni a figyelmet a koérnyezeti elemek
sérilékenységére, az er6forrasok végességére, legyen az ember, vagy a természet. A
korforgasos gazdasdag idedjanak bevezetése, a megfelel6 logisztika és
készletgazdalkodas kialakitdsa még varat magdra, de az id6 sirget. A valtozasok
kikovetelik a gyors reagalast, a gyors és relevans dontéseket, amelyeket szakmailag
megalapozottan az e teriileten dolgozd, megfelel6 szakértelemmel rendelkez6 cégek
humaneréforrdsa tud biztositani. Ez a tudas, szellemi t6ke a Szovetségen, a médian
keresztlil nagyobb hatdst tud kifejteni, torekedve az érintettek szemléletének
formaldsara (jogszabaly-elGkészit6ék, a dontéshozdk és a végrehajtd, hatdsagok,
intézmények).

Partnerség

A Szovetség az Alapszabalyban meghatdrozott alapelvek és célok mentén
folyamatosan torekszik uUjabb egylttmikodések kialakitdsara, amelyek tartalmat,
munkaformait rugalmasan bdviti, a valtozé kériilményekhez igazoddan.

A partneri viszony keretében segitséget nyujt és teret biztosit a szakmai vélemények
megosztasdra, a vélemények Utkoztetésére annak érdekében, hogy szakmailag
megalapozott agazati vélemények, javaslatok szilessenek és keriljenek tovabbitasra.



Igény szerint a Szovetség részt vesz projektek megvaldsitasaban, azok
disszeminacidjaban és az ehhez kapcsolédd kommunikaciés tevékenységekben. A
SzOvetség stabil szakmai hatteret biztosit mas szervezetek, intézmények, véllalatok
z6ldgazdasag irdnydba tortén6é elmozditasahoz szaktandcsadassal, javaslatokkal,
véleményezéssel és kommunikacids tevékenységgel, amelyek viszonzasra keriilnek a
partneri kapcsolat révén.

A Szdvetség alapszabalyanak megfeleléen ,Osszehangolja az dgazatért tenni akarok
tevékenységét, koordinadlja munkajukat, szervezi az KSZGYSZ fennmaradasahoz és
fejlédéséhez szikséges feltételek biztositasat”. Ezt a feladatdt els6sorban a
munkacsoportokban, projektekben, palydzatokban végzi, az erGforrasokat
0sszehangolva, tdmogatva.

A célok megvaldsithatésaganak érdekében elengedhetetlen az agazati koordindld
szerep megerdsitése. Az erny@szervezeti mikodés feltételezi a célok megvaldsitasahoz
sziikséges forrasok rendelkezésre allasat, azok megszervezését, olyan mechanizmusok
mikodtetését, amelyek biztositjdk a kitlizott célok megvaldsitasat, élvezik a tagok
tdmogatasat és aktiv részvételét, valamint lehet6séget adnak Ujabb aktivitasokra.

Ez a feltétele a hatékony megvaldsitdsnak, a tovabbi tarsadalmi egylttm(ikodés
lehetdségeinek feltardsa és kiakndzasa terén. A tagvallalatok szakmai
egyuttmUkodése, haldzatos kapcsoléddsa szinergikus hatast fejt ki és megtobbszorozi
az dgazat ismertségét, elismertségét és komplex fellépésével vonzéva teszi az dgazatot,
az ebben dolgozd, mikods cégeket és motivdld az otletek, az innovacidk
megvaldsitasara is. A kreativ, rugalmasan gondolkodd kérnyezetvédelmi szakemberek
kozOssége nemcsak feltételezi, de a hatékony végrehajtashoz sziikséges kompetenciak
birtokdban és az egylittmi{kodésre valé képesség révén biztositja is azok mindségi
végrehajtasat. Ez teszi az dgazatot, annak tagvallalatait vonzé munkahelyekké.

Az erny8szervezeti miikodés megerGsitésével lehetséges az agazati stratégiai célok
megvaldsitasa, az ahhoz szikséges mikodési, felel6sségi, motivacids rendszerek
kialakitasa és mUkodtetése.

Az ernyGszervezeti miikodés hangsulyos teriiletei:

o Osszehangolt m(ikédés a megcélzott stratégiai beavatkozasi teriileteken (kapcsolat
az oktatasi intézményekkel, szakoktatok biztositasa, részvétel a
tovabbképzésekben, az Agazati Készségtanacs munkdjaban vald aktiv részvétel, a
szakképzés, felsGoktatas terliletén egylttm(ikodések kialakitasa, palyaorientacids
el6adasok, a KSZGYSZ munkacsoportok eziranyl tevékenységének erGsitése,
felel6sok, mérféldkovek, indikatorok és szolgaltatdsok meghatdrozasa, a
zoldallasportal folyamatos népszer(sitése, a felel6sok, reszortok meghatarozasa,
hatdrid6k, mérfoldkovek meghatdrozasa; az el6rehaladast és a célok teljestilését
mérd indikatorok meghatarozdsa).

e KoOz0s fejl6dés a szakmai tudas- és tapasztalatatadas tekintetében (tudasmegosztas,
jo gyakorlatok elterjesztése, kommunikacids anyagok, nemzetkozi tapasztalatok
becsatorndzasa, kilpiaci kapcsolatok és informacidk megosztasa, képzések);



e Kommunikdciés és szakmai tevékenységek az dagazat népszerUsitésének és

elismertségének novelése terén (allasborzék,

el6adasok, konferenciak, fesztivalok stb.);

nyilt napok, palyaorientacids

e Az agazati szempontjabdl fontos jogszabdly tervezetek munkaerSpiaci szempontu
véleményezése, javaslatok megfogalmazadsa. Az Uj finanszirozdsi id6szakban

meghirdetésre

kerlil6 palyazatok el6zetes

véleményezésében az

agazati

szempontok képviselete, kiilonds tekintettel a munkaerdépiaci kihivasokra.

o Kiemelt és folyamatos feladat a SzOvetség tagjainak képviselete a jogszabaly-
el6készités, koordinacid folyamatdban, a tobbi érdekképviseleti szervezettel egyiitt
és szlikség esetén onalldan.

6. A cselekvési terv és végrehajtasanak litemezése

Leiras

Kapcsolatok
kiépitése a képzé

1 éves terv
Egyuttmukodési
megallapodasok,
tagvallalati szakért6k
bevonasa a képzésbe,
oktatdsba, gyakorlati
orak, nyilt napok,
allasborzék,

2-3 éves terv

Evente tobb helyszinen
képzések megtartasa

4-5 éves terv

Evente tdbb helyszinen
képzések megtartasa

FelelGs

Infokommunikacids

intézményekkel ) , , .
. lizemlatogatasok munkacsoport és
(szakképz6 g . .
lebonyolitasa. KSZGYSZ ligyvezetéi iroda
centrumok, < .
Oratervekre javaslatok,
egyetemek) oktatasi anyagok
felllvizsgalata (régi
tankdnyvek, elméleti
alapu). Sajat, meglévé
anyagok megosztdsa
KSZGYSZ - HR . évi 1 db szakmai évi 1 db szakmai
. 1 db szakmai . )} . .
konferencia — . , konferencia tartdsa az konferencia tartdsa az
i konferencia tartasa az ) o ) .
toborzas, , Y agazat munkaerG@piaci 4gazat munkaer&piaci . Y
K agazat munkaerd@piaci , o, , o KSZGYSZ ugyvezet6i iroda
megtartas, , L, helyeztének javitasa helyeztének javitasa
) , helyzetének javitasa i ) . .
atszervezés, , , érdekében érdekében
LA érdekében
atképzés

Altalanos és

10 uj kapcsolat
kialakitasa oktatasi

évi 5 Uj kapcsolat
kialakitasa oktatasi

évi 5 uj kapcsolat
kialakitasa oktatasi

Infokommunikacids

kozépiskolai intézményekkel és intézményekkel és intézményekkel és mMUNkacsonort és
palyaorientacio, legalabb évi 2 legalabb évi 2 legalabb évi 2 “p Y.
Y s ) i ) L ) ., KSZGYSZ ligyvezet&i iroda
el6adasok palyaorientacios palyaorientacios palyaorientacios
el6adas megtartasa el6adas megtartasa el6adas megtartasa
Gyakornoki alkalmazas | Gyakornoki programok Evi 5 tagcég szédmara
Gyakornoki egyszer(sitésének kialakitasanak gyakornoki . o
. . . P Y KSZGYSZ ugyvezetéi iroda
programok tdmogatasa, tdmogatasa és lehet&ségek s Munk tok
koordinalasa irdnyitéhatosaggal népszerdsitése kialakitasanak es Viunkacsoporto
torténd egyeztetés tdmogatdsa

Fiatalok
megszolitasa -
KSZGYSZ nyari
tabor /Erzsébet-
tabor, hataron tuli
diakok
magyarorszagi

Tagcégekkel kbzosen
nyari tdbor szervezése
— kornyezetvédelmi,
viziigyi,
hulladékgazdalkodasi
témaban

Tagcégekkel kozosen
nyari tdbor szervezése
— kornyezetvédelmi,
vizigyi,
hulladékgazdalkodasi
témdban

Tagcégekkel kozosen
nyari tdbor szervezése
— kérnyezetvédelmi,
vizligyi,
hulladékgazdalkodasi
témaban

Infokommunikacids
munkacsoport és
KSZGYSZ ligyvezet&i iroda




Leiras
taborai, tematikus
taborok)

1 éves terv

2-3 éves terv

4-5 éves terv

FelelGs

Bevezetés megkezdése,

Uj életpalyamodell

Agazati o o . , o
,gaza, \ 2023-ra kialakitani a az illetékes alkalmazasa, KSZGYSZ ugyvezetdi iroda
életpalyamodell , . . . . , .

. Y tagsag bevonasaval hatdsagokkal vald bevezetése és Munkacsoportok
kialakitasa ,

egyeztetések (teszt)

Oktata,Si <. . ey 7 Z . .. v z
intézményekkel o EYI 5 (?g,yuttmu’kf)des EYI 5 e:gyuttmu,kf)des o
valé 2023-ra minimum 5 kialakitasa, Dudlis kialakitasa, Dudlis Infokommunikacids
kialakitasanak . Uzemlatogatj’aﬂ N Uzemlatogat§5| N gy
témogatdsa programok kialakitasa programok kialakitasa

A munkaltatoi
markaépités
tamogatasa

2023 — weboldal
frissitési projekt 10
tagcég szamara

évi 1 db rendezvény
employer branding
témdban

weboldal frissitési
projekt évi 10 tagcég
szamara

évi 1 db rendezvény
employer branding
témaban

weboldal frissitési
projekt évi 10 tagcég
szamara

Infokommunikacids
munkacsoport és
KSZGYSZ ligyvezetGi iroda
és munkaerdpiaci
szakért6i munkacsoport

Zoldallasportal
(ZAP) fejlesztése

2023-ig a tagsag egésze
szamara ismertté tétel
Megjelenések —
allasborzéken,
kommunikacids
tdmogatas novelése,
Z.1.P

A tagok és holdudvaruk
els6szamu
hirdetéportalként
tekintsenek a ZAP-ra.
Allasportal
megjelenitése a
fiatalok altal hasznalt
platformokon.

Onalléan miik6dé
dgazati portal, mely a
piacon jelent8s
ismertséggel
rendelkezik

KSZGYSZ kommunikacios
csapat

B2B rendezvények

30 éves Roadshow
Uzleti reggelik — 2
havonta

Tagok eseményeinek
egymas kozotti
népszerdsitése

Uzleti reggelik — 2
havonta

Tagok eseményeinek
egymas kozotti
népszerdsitése

Uzleti reggelik — 2
havonta

Tagok eseményeinek
egymas kozotti
népszer(sitése

KSZGYSZ ugyvezet6i iroda

Hénap vallalkozdja
megjelenés

KSZGYSZ hirlevélben
valé bemutatkozas
lehet6ségének
kidolgozasa a tagcég
szamara.

KSZGYSZ hirlevélben
valé bemutatkozas
lehetGsége a tagcég
szamara

KSZGYSZ hirlevélben
valé bemutatkozas
lehet6sége a tagcég
szamara

KSZGYSZ kommunikacids
csapat és munkaer&piaci
szakértSi munkacsoport

Generdcidvaltas
tdmogatdsa

Tagvallalatok részére
tartott 1 db
rendezvény a témaban

Tagvallalatok részére
tartott évi 1 db
rendezvény a témaban

Tagvdllalatok részére
tartott évi 1 db
rendezvény a témaban

KSZGYSZ ugyvezet6i iroda

Szakértdi statusz
épitése — Média
megjelenések
tdmogatdsa

Tagok szdmara
biztositott évi 5 db
megjelenés — radid,
Ujsag, konferencia —
tagok eredményeinek,
projektjeinek
terjesztése

Tagok szamara
biztositott évi 5 db
megjelenés —radiod,
Ujsag, konferencia —
tagok eredményeinek,
projektjeinek
terjesztése

Tagok szdmara
biztositott évi 5 db
megjelenés — radid,
Ujsag, konferencia —
tagok eredményeinek,
projektjeinek
terjesztése

Infokommunikacids
munkacsoport és
KSZGYSZ kommunikacids
csapat

és munkaerGpiaci
szakért6i munkacsoport

Kommunikdcids
kampanyok
Osszehangolt
megvalositasa

Online és offline
kommunikacid
egységesitése,
stratégia megalkotdsa

Tagvallalatokkal k6zos
megjelenések online és
offline eseményeken,
egységes arculat
kialakitasa,
kommunikacié
irdnyitasa

Tagvdllalatokkal k6zos
megjelenések online és
offline eseményeken,
egységes arculat
kialakitasa,
kommunikacio
irdanyitasa

KSZGYSZ kommunikacids
csapat

Palyazatfigyelés

A munkaeré
fejlesztését tamogatod
palyazatok figyelése és
a tagok szamara
elérhetévé tétel

A munkaeré
fejlesztését tamogato
palyazatok figyelése és
a tagok szamara
elérhetévé tétel

A munkaeré
fejlesztését tdmogatod
palyazatok figyelése és
a tagok szamara
elérhetévé tétel

KSZGYSZ ligyvezet&i iroda




A munkaerépiaci

A munkaerépiaci

, . helyzetet folyamatosan | helyzet
A cselekvési terv . L L,
L , . | figyelemmel kisérjik, a | elmozduldasanak
eredményei, torekvései , )
. L, tagvallalatok jelzései folyamatos
) , megjelenitésre . , ) o ; e
Z6ldgazdasag 2023 keriilnek a alapjan, a beavatkozds, | figyelemmel kisérése, KSZGYSZ ligyvezetGi iroda
, a tamogatas (U] lehetséges
hagyomanyos L
o, programok) beavatkozasi teruletek
kiadvanyunkban. . L, 3 e,
kidolgozasa érdekében. | kijelolése (javaslat,
intézkedés)
Munkacsoport Munkacsoport
tagjainak folyamatos tagjainak folyamatos
A munkacsoport ,,gJ, . yam ,,gj, . yam
. o, B bévitése, a tobbi bévitése, a tobbi
Szenior elinditasa — tagsagban i 3
. munkacsoporttal valé munkacsoporttal valo
munkacsoport megtaldlni azokat a o o
. L , . k6z6s munka k6z6s munka
kialakitasa személyeket, akik az

(nyugdijba vonuld
szakembereink
Osszefogasa)

elkovetkezd 1-2 évben
mennek nyugdijba és
az alakulds
megszervezése.

kialakitasa — feladataik
biztositasa Pl:
tanacsadoi
kdzrem(ikddés a
KSzZGYSz
tevékenységében

kialakitdsa — feladataik
biztositdsa Pl:
tandcsadoéi
kdzrem(ikodés a
KSzGYSz
tevékenységében

KSZGYSZ lgyvezetGi iroda

7. Osszefoglalas

Jelen dokumentum a GINOP 5.3.5. pdlyazatban foglaltak szerint 5 évre hatdrozza meg a
Szoévetség munkaerGpiaci stratégiai fokuszait, amelyek elérésével az KSZGYSZ tagvadllalatai
eredményesebbé, ismertebbé és népszerlibbé tudnak valni a hazai és a nemzetkozi szakmai
kozéletben, zleti életben.

A stratégiai célok elérése Osszehangolt, kovetkezetes és céltudatos munkat igényel és
feladatokat ad a Szovetség mikodésének szamos teriiletén. A helyzetelemzésben feltart gatld
tényez6k és kihivasok figyelembevételével az elGttlink allé id6szakban a kovetkezd
beavatkozasi teriileteken latjuk szlikségét a tudatos fejlédésnek a sikeresség érdekében:

- Oktatas és ipar kapcsolatanak tdmogatasa
- Munkaltatéi markaépités erdsitése
- KSZGYSZ erny8szervezeti miikodése

A fenti beavatkozasi terililetekhez k6t6d6en a stratégiai dokumentumban beavatkozasi
eszkdzok is meghatarozasra kerliltek. Ezek az eszk6zok mar részfeladatokra bontjak azokat a
l[épéseket, amelyek segitségével a stratégiai célok elérhet6ek, ugyanakkor folyamatos
felllvizsgdlatukra, bGvitésiikre lesz sziikség, hogy eredményesen szolgaljdk a Szévetség
fejl6dését. Mindez természetesen nem valdsulhat meg a Szovetség tagvallalatainak
kozrem(ikodése, iranymutatasa és egylttm(ikodése nélkil, melyre mindenkor szamitunk.

A beavatkozasi teriiletekhez javasolt id6tavokat, el6rehaladasi mérféldkdveket rendeltiink,
és felel6s megjel6lésével kontrollalhatova tettiik. Ezek természetesen tervek, melyek
rugalmasan kezelhet6k, de stabilan jelzik azt az irdnyt, amely felé haladva szolgaljuk a
tagvallalatok, az dgazat és a kdrnyezetvédelem hazai Gigyét.



8. Forrasok

Elemz6 tanulmany a zéldipar munkaerdpiaci helyzetének feltardsara: Munkerdpiaci tanulmany
Elindult a Szbvetség dgazati munkaerdpiaci portélja, a Zoldalldsportal

KSZGYSZ tanulmdnya: Z6ldgazdasag2021

KSZGYSZ tevékenységét bemutatd kiadvany: Egyltt zoldebb!

Nemzetkozi szakkidllitdsunk: OKOINDUSTRIA

A GINOP projekthez kapcsolddé el6adasok, megjelenések:

Munkaeréhiany lehetséges kezelési mddjai és az idealis munkahely kialakitdsa a zoldipari szektorban
szakmai workshop —2020. december 16. -

A munkaerdépiac keresleti és kinalati oldalanak 6sszehangolasa a hazai kornyezetipari vallalkozasok
eredményes mikodéséért - 2020. december 16.

Cikkek

Orokzold téma — kérnyezetipari munkaerdpiaci kereslet és kinalat - InGreen 2021.

A jov6 munkavallaléinak fontos a fenntarthatdsag — InGreen2021

A j6 szakemberekre mindig is szlikség volt és szlikség lesz — ZIP Magazin 2021

Elindult a zoldallasportal

Zoldallasportal indult
https://mfor.hu/cikkek/makro/a-jovo-a-tet-otthagytak-az-alomallast-hogy-megmentsek-a-foldet.html
llyenek lesznek a jové munkahelyei

A jove allasai

Ezek lesznek a jové zold allasai

Tuléls Gzemmodbdl az emberkdzpontl munkavégzés felé — Deloitte Humantéke kutatdas — 2021
10 foglalkozas, ami ma még nem is létezik, de a jovO sztarszakmai lehetnek

Sosem talalnad ki, melyek lesznek a sztarszakmak

Budapest, 2022. aprilis


https://kszgysz.hu/palyazatok/ginop-munkaero-piac-osszehangolasa/a-projekt-kereteben-elkeszult-a-munkaeropiaci-tanulmanyunk
https://www.youtube.com/watch?v=t6nCs6vZM58&t=2s
https://kszgysz.hu/tevekenysegeink/zoldgazdasag2021
https://www.youtube.com/watch?v=8Q38FlmpG90&t=1s
https://okoindustria.hu/programok-2021/fokuszban-a-zold-munkaero-konferencia-lehetosegek-trendek-fejlesztesek
https://kszgysz.hu/palyazatok/ginop-munkaero-piac-osszehangolasa/munkaerohiany-lehetseges-kezelesi-modjai-es-az-idealis-munkahely-kialakitasa-a-zoldipari-szektorban
https://kszgysz.hu/palyazatok/ginop-munkaero-piac-osszehangolasa/a-munkaero-piac-keresleti-es-kinalati-oldalanak-oesszehangolasa-a-hazai-koernyezetipari-vallalkozasok-eredmenyes-mukoedeseert-2
https://kszgysz.hu/palyazatok/ginop-munkaero-piac-osszehangolasa/a-munkaero-piac-keresleti-es-kinalati-oldalanak-oesszehangolasa-a-hazai-koernyezetipari-vallalkozasok-eredmenyes-mukoedeseert-2
https://zoldallasportal.hu/wp-content/uploads/2021/06/ingreen2021_kszgysz.pdf
https://zoldallasportal.hu/wp-content/uploads/2021/06/GINOP_InGreen_2020.10.09..pdf
https://zoldallasportal.hu/wp-content/uploads/2021/06/GINOP_ZIP_2020.09.30..pdf
https://contextus.hu/kornyezetipar-zoldallasportal/
https://infostart.hu/gazdasag/2021/06/11/zoldallasportal-indult
https://mfor.hu/cikkek/makro/a-jovo-a-tet-otthagytak-az-alomallast-hogy-megmentsek-a-foldet.html
https://www.randstad.hu/allaskeresoknek/karrier-tippek/karrier/ilyenek-lesznek-a-jovo-szakmai-es-munkahelyei/
https://www.kellyservices.hu/blog/2021/05/a-jovo-allasai
https://marieclaire.hu/eletmod/2020/02/01/ezek-lesznek-a-jovo-top-zold-allasai/
https://vezetofejlesztes.hu/emberkozpontu-szervezet/
https://www.portfolio.hu/uzlet/20210524/10-foglalkozas-ami-ma-meg-nem-is-letezik-de-a-jovo-sztarszakmai-lehetnek-484290
https://www.penzcentrum.hu/otthon/20201210/sosem-talalnad-ki-melyek-lesznek-a-sztarszakmak-2021-ben-1107480

